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KENNZAHLEN’

2019/2018
2019 2018 2017 Veranderung in %
Auftragseingang Mio. € 4.076,5 3.930,9 3.803,0 3,7
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.742,8 2.577,2 2.449 4 6,4
Umsatz Mio. € 3.921,5 3.869,8 3.713,2 1.3
davon Ausland % 82,9 84,3 86,9 -1,4%-Pkte.
EBIT Mio. € 195,9 233,5 287,0 -16,1
EBIT vor Sondereffekten? Mio. € 263,1 2749 283,7 -4,3
EBT Mio. € 174,7 219,7 2673 -20,5
Ergebnis nach Steuern Mio. € 129,8 163,5 199.6 -20,6
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 171,9 162,3 119,8 59
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € -231,8 -30,1 -17,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € 60,8 -134,0 -152,2
Free Cashflow Mio. € 44,9 78,4 14,3 -42,8
Eigenkapital (mit nicht beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 1.043,4 992,2 900,5 52
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -99,3 32,3 176,3
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 502,7 4414 373,7 13,9
Mitarbeiter (31.12.) 16.493 16.312 14.974 1.1
davon Ausland % 50,4 50,0 47,7 0,4 %-Pkte.
Gearing (31.12.) % 8,7 =34 -24,3 12,1%-Pkte.
Eigenkapitalquote (31.12.) % 26,9 27,4 25,6 -0,5%-Pkte.
EBIT-Marge % 5,0 6,0 7,7 -1,0%-Pkte.
EBIT-Marge vor Sondereffekten? % 6,7 7.1 7,6 -0,4%-Pkte.
ROCE % 16,9 24,0 38,6 -7,1%-Pkte.
EVA Mio. € 39,4 76,0 142,7 -48,1
Dirr-Aktie (ISIN: DE0005565204)
Hochst 42,26 57,18 60,28
Tiefst 20,76 27,30 37,00
Schluss 30,38 30,53 53,28
Anzahl der Aktien 69.202.080 69.202.080 69.202.080
Ergebnis je Aktie 1,79 2,27 2,78 =211
Dividende je Aktie 0,803 1,00 1,10 -20,0

' Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk und zur Vergleichbarkeit mit den Vorjahren ab Seite 55.
2Sondereffekte: -67,2 Mio. € (2019), 41,4 Mio. € (2018), +3,3 Mio. € (2017)
3 Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung

Aufgrund von Rundungen konnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung
von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.



DER DURR-KONZERN

Der Durr-Konzern zahlt zu den weltweit fihrenden Maschinen- und
Anlagenbauern. 53 % unseres Umsatzes von 3,92 Mrd. € entfallen
auf das Geschaft mit Automobilherstellern und -zulieferern. Weitere
Abnehmerbranchen sind zum Beispiel die holzbearbeitende Industrie,

der Maschinenbau sowie die Chemie- und Pharmaindustrie.

Unsere fiinf Divisions

PAINT AND APPLICATION
FINAL ASSEMBLY TECHNOLOGY
SYSTEMS

* Lackieranlagen * Lackapplikationstechnik
* Klebetechnik

* Nahtabdichtungstechnik

* Endmontagesysteme

+ Befiilltechnik Automotive'
* Montagetechnik’

* Priiftechnik’

CLEAN
TECHNOLOGY
SYSTEMS

+ Abluftreinigungsanlagen

* Schallschutzsysteme

* Beschichtungsanlagen fir
Batterieelektroden

MEASURING AND
PROCESS SYSTEMS

= Auswuchttechnik

= Befiilltechnik Industrial

= Befilltechnik Automotive’
* Montagetechnik!

= Priiftechnik?’

WOODWORKING
MACHINERY AND
SYSTEMS

= Maschinen und Anlagen
fir die Holzbearbeitung

1.243,8 MIO. €

UMSATZ

592,8 MIO. €

UMSATZ

64,5 MIO0. €
OPERATIVES EBIT

63,3 MIO. €

OPERATIVES EBIT

3.634

MITARBEITER

2.306

MITARBEITER

395,3 MIO. €

UMSATZ

23,3 MIO. €

OPERATIVES EBIT

1.418

MITARBEITER

410,4 MIO. €

UMSATZ

40,2 MIO. €

OPERATIVES EBIT

2.293

MITARBEITER

1.279,1 MIO. €

UMSATZ

82,7 MIO. €
OPERATIVES EBIT

6.569

MITARBEITER

[DURR

[DURR

[DURR

&2 SCHENCK

H: HOMAG

" Die Bereiche Befiilltechnik Automotive, Montagetechnik und Priiftechnik gehorten bis zum 31. Dezember 2019

zur Division Measuring and Process Systems, zum 1. Januar 2020 wurden sie zu Paint and Final Assembly Systems verlagert.



Wir befinden uns in einem herausfordernden Umfeld, das
sich stetig wandelt: Politik, Mirkte, Kundenbediirfnisse,
ganze Branchen, aber auch das Konsumverhalten und unsere
Anspriiche veriandern sich. Wir begreifen Wandel als Chance.
Denn nur wer sich weiterentwickelt, wird auch in Zukunft

ganz vorn mit dabei sein konnen. Zusammen mit unseren

Mitarbeitern sind wir fest entschlossen, das Beste fiir unsere
Kunden, Aktionéare, Stakeholder und unser Unternehmen
zu erreichen. Wir treiben den Wandel voran.




IDIRITWVING
CHANGE



AN UNSERE AKTIONARE

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Ralf W. Dieter (58)

LESER,

im kommenden Jahr feiert Diirr seinen 125. Geburtstag. Unsere lange Firmengeschichte
hat uns vieles gelehrt — nicht zuletzt die Erkenntnis, dass Erfolg immer auch auf Veran-
derungsbereitschaft beruht. Gegenwértig durchlaufen unsere Mérkte und wir eine
Phase starker Verdnderungen. Digitalisierung, Elektromobilitdt und Nachhaltigkeit sind
Trends mit disruptivem Potenzial. Unser Anspruch ist es, diese Trends mitzugestalten
und unsere Kunden in ihren Transformationsprozessen zu unterstiitzen. Daher haben
wir den Titel ,,Driving Change” fiir den vorliegenden Bericht gewihlt.

Die Elektromobilitit ist eine grofle Chance fiir uns. Im vergangenen Jahr stieg der
Auftragseingang in diesem Bereich um 44 % auf knapp 400 Mio. €, damit entfielen 22 %
unseres Bestellvolumens im Automotive-Geschéft auf Produktionstechnik fiir Elektro-
autos. Unsere Auftraggeber sind die etablierten Automobilkonzerne genauso wie neue
Hersteller von Batteriefahrzeugen. Uber 20 solcher Newcomer haben im Jahr 2019

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Produktionstechnik bei uns bestellt. Unser Markterfolg im E-Mobility-Segment griindet
auf einem breiten Angebot. Es reicht von Lackier- und Montagesystemen tiber Aus-
wuchtmaschinen fiir Elektroantriebe bis hin zu Kithlmittel-Befiillanlagen fiir Batterien.
Im Markt fiir Batteriefertigungstechnik sind wir ebenfalls gut positioniert, zum Bei-
spiel mit einer einzigartigen Technik fiir die Beschichtung von Batterieelektroden oder
mit Klebetechnik fiir Batteriemodule.

Auch bei der digitalen Transformation sind wir ein Vorreiter. Neben Industrie-4.0-
Losungen fiir die Fabriksteuerung (Manufacturing-Execution-Systeme) legen wir den
Fokus auf IToT-plattformbasierte Smart-Analytics-Software. Mit Applikationen fiir
vorausschauende Anlagenwartung und Echtzeit-Qualitatskontrolle treffen wir genau
den Bedarfin den Fabriken unserer Kunden. Die Software-Entwicklung erfolgt in
agilen Digital Factories, ein Viertel unseres Innovationsbudgets fliefit in die Digitalisie-
rung, ein Ranking der RWTH Aachen sieht uns beim Einsatz kiinstlicher Intelligenz
ganz vorne. Der IToT-Verbund ADAMOS, in dem wir eine Fithrungsrolle ausiiben, entwi-
ckelt sich zum Erfolgsmodell: Durch die ADAMOS-Kooperation unterstiitzen sich schon
tiber 20 beteiligte Maschinenbauer bei der App-Entwicklung, profitieren von Synergien,
teilen Wissen und reduzieren dadurch ihren Aufwand.

DAS TOPTHEMA
NACHHALTIGKEIT BEEINFLUSST
DIE INVESTITIONSENTSCHEIDUNGEN
UNSERER KUNDEN IMMER STARKER.

Das Topthema Nachhaltigkeit beeinflusst die Investitionsentscheidungen unserer
Kunden immer stérker. Viele Autohersteller minimieren den 6kologischen Fu3abdruck
ihrer Produktionsprozesse. Und sie messen uns daran, wie wir sie dabei unterstiitzen
konnen. Das erdffnet uns Chancen, da wir gezielt materialsparende und energie-
effiziente Produkte entwickeln. In den vergangenen zehn Jahren konnten wir den
Energiebedarf unserer Lackieranlagen um rund 70 % senken. Und mit der Akquisition
von Megtec/Universal Ende 2018 haben wir unsere Fithrungsposition in der Umwelt-
technik ausgebaut.

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Das Motto ,,Driving Change® bezieht sich auch auf die Anpassung unserer internen
Prozesse und Strukturen an neue Anforderungen. Digitale Weiterbildung, das
Empowerment unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Optimierung der
Standortstruktur sind Beispiele hierfiir. Mit zukunftssichernden Mafinahmen stirken
wir unsere Profitabilitit. Ein wichtiges Projekt ist das im November 2019 eingeleitete
MafRnahmenpaket bei HOMAG. Das 2014 erworbene Unternehmen verfiigt iiber viel
Know-how und Potenzial. Mit dem Manahmenpaket wollen wir ab 2021 rund 20 Mio. €
einsparen, spatestens 2023 soll HOMAG eine EBIT-Marge von iiber 9 % erzielen.

DER GESAMTKONZERN KONNTE
2019 TROTZ SCHWIERIGER
RAHMENBEDINGUNGEN MIT EINEM
REKORDAUFTRAGSEINGANG
ABSCHLIESSEN.

Dass wir Optimierungen effektivumsetzen konnen, zeigt der Ertragszuwachs bei Paint and
Final Assembly Systems. Mithilfe des Optimierungsprogramms FOCUS 2.0 steigerte die
Division die EBIT-Marge im Jahr 2019 auf 5,0 % und beabsichtigt weitere Verbesserungen.

Der Gesamtkonzern konnte 2019 trotz schwieriger Rahmenbedingungen mit einem
Rekordauftragseingang abschlieffen. Auch der Umsatz erreichte dank eines iiberpropor-
tionalen Service-Wachstums ein neues Hoch. Der Cashflow-Anstieg zeigt, dass unser
Net Working Capital Management greift. Trotz eines leicht sinkenden operativen EBIT
war die operative EBIT-Marge mit 6,7 % hoher als nach der Prognoseanpassung vom Juli
erwartet. Auch die berichtete EBIT-Marge {ibertraf mit 5,0 % die Zielspanne - trotz
hoher Sonderaufwendungen (67,2 Mio. €), die groRtenteils auf die Maffnahmen bei
HOMAG entfielen.

Das Ergebnis nach Steuern erreichte mit 129,8 Mio. € das obere Ende des Zielkorridors,
war aber vor allem infolge der Sonderaufwendungen riickliufig (-20,6 %). Das haben wir
in unserem Dividendenvorschlag beriicksichtigt: Er liegt mit 0,80 € je Aktie unter dem
Vorjahreswert (1,00 €), wobei die Ausschiittungsquote mit 43 % leicht hoher ist als im
Vorjahr (42 %).

4 GESCHAFTSBERICHT 2019
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Das erste Quartal 2020 wurde von der Corona-Epidemie {iberschattet. In China, wo das
Wirtschaftsleben voriibergehend stillstand, verzeichneten wir spiirbare Umsatz- und
Ergebniseinbufien. Seit Anfang Mérz greift die Corona-Krise zunehmend auf andere

Léander tiber, dadurch nehmen die wirtschaftlichen Risiken deutlich zu.

Vorausgesetzt dass das Corona-Virus die Weltwirtschaft nicht zu stark belastet, planen
wir fiir 2020 bis zu 4.100 Mio. € Auftragseingang und Umsatz. Beim Ergebnis wird 2020
ein Ubergangsjahr. Wihrend das operative EBIT in den meisten Divisions steigen diirfte,
ist bei HOMAG bei sinkendem Umsatz mit einem Riickgang zu rechnen, zumal der Fokus
dort auf der konzentrierten Umsetzung der Optimierungsmafinahmen liegt. Im Konzern
erwarten wir eine operative EBIT-Marge von 6,2 bis 6,7 %. Die Sonderaufwendungen
werden voraussichtlich auf rund 40 Mio. € sinken und fiir punktuelle Strukturmafinah-
men und Kaufpreisallokationen anfallen.

Fiir 2021 rechnen wir mit einer deutlichen Verbesserung der operativen EBIT-Marge auf
7,0 bis 7,5 %. Dazu sollen vor allem positive Effekte aus der Optimierung bei HOMAG
beitragen. Mittelfristig streben wir im Diirr-Konzern eine EBIT-Marge von mindestens
8% an.

Angesichts der Corona-Ausbreitung konnen wir derzeit - wie viele andere Unternehmen -
nur ,,auf Sicht fahren®. Wer uns kennt, weif aber, dass wir eher zu Zuversicht als zu
Pessimismus neigen. Was auch kommen mag: Mit fithrenden Technologien fiir digitale
und nachhaltige Produktionsprozesse sind wir gut fiir den Wandel in unseren Mirkten
aufgestellt. Der gute Ruf der Marken Diirr, Schenck und HOMAG speist sich aus der
Kompetenz und dem Engagement von iiber 16.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Thnen danke ich auch im Namen meiner Vorstandskollegen herzlichst fiir das im Jahr
2019 Geleistete. Dank gilt auch allen Kunden, Geschéftspartnern und Aktioniren -

wir freuen uns auf die gemeinsame Zukunft mit Thnen!

Thr

Ralf W. Dieter
Vorsitzender des Vorstands

Bietigheim-Bissingen, 19. Marz 2020

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Der Vorstand

DER VORSTAND

der Diirr AG

~WIR VERBINDEN
DIGITALKOMPETENZ UND
PRODUKTIONS-KNOW-HOW
WIE KAUM EIN ANDERES
UNTERNEHMEN. DARAUF
KOMMT ES AN.“

Ralf W. Dieter (58)
Vorstandsvorsitzender

Bis zum 31. Juli 2020:
Kommissarischer Finanzvorstand

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Der Vorstand

L DIGITAL, NACH-
HALTIG, FLEXIBEL:
BEI DURR IST

DIE LACKIEREREI
DER ZUKUNFT
SCHON REALITAT.“

Dr. Jochen Weyrauch (53)

Stellv. Vorstandsvorsitzender

LZAUF BASIS EINER KLA-
REN ANALYSE SETZEN
WIR DIE OPTIMIERUNG
BET HOMAG UM.

UNSER ZIEL IST EINE
EBIT-MARGE VON
MINDESTENS 9 %."

Pekka Paasivaara (58)
Vorstandsmitglied

GESCHAFTSBERICHT 2019 7
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Bericht des Aufsichtsrats

SEHR
VEREHRTE
AKTIONARINNEN UND
AKTIONARE,

im Jahr 2019 hat sich der Diirr-Konzern, gemessen an den schwierigen politischen und
konjunkturellen Rahmenbedingungen, gut behauptet. Auftragseingang und Umsatz
stiegen jeweils auf neue Hochstwerte und die operative EBIT-Marge lag mit 6,7 % etwas
iiber der im Juli 2019 angepassten Zielbandbreite. Zugleich hat der Vorstand in einigen
Bereichen zukunftssichernde Mafnahmen beschlossen, um die Wettbewerbsfahigkeit
im operativen Geschéft zu starken. Als wichtigstes Beispiel ist die HOMAG Group zu
nennen: Die dort eingeleiteten Mainahmen setzen den Optimierungskurs der vergange-
nen Jahre fort; zugleich schafft die HOMAG Group damit die Voraussetzungen, um ihr
Potenzial als Weltmarktfiithrer auszuschépfen und die angestrebte EBIT-Marge von

mindestens 9 % mittelfristig zu erreichen.

Aus Sicht des Aufsichtsrats ist der Diirr-Konzern gut aufgestellt, um in den kommenden
Jahren von den groflen Trends in seinen Mérkten zu profitieren.

Als Erstes ist der Trend zu nachhaltigen Produktionsprozessen zu nennen. Die Themen
Klimavertraglichkeit und Umweltschutz werden weltweit diskutiert und stehen auch bei
den Kunden der Marken Diirr, Schenck und HOMAG weit oben auf der Agenda. Mit Techno-
logien, die den Verbrauch von Energie, Material und Ressourcen verringern, ist der
Diirr-Konzern fiir seine Kunden ein wichtiger Partner auf dem Weg zu CO,-neutraler
Produktion und verbrauchsarmen Prozessen.

Auch die Digitalisierung von Produktionsprozessen ist eine grofse Chance. Denn der
Diirr-Konzern verbindet zwei Stiarken, auf die es dabei besonders ankommt: zum einen
Software-Kompetenz und zum anderen Domain-Wissen, also die exakte Kenntnis der
Prozesse in den Fabriken der Kunden.

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Bericht des Aufsichtsrats

Karl-Heinz Streibich
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der dritte wichtige Trend, der dem Konzern neue Geschiftsmoglichkeiten bietet, ist die
Elektromobilitiat. Mit ihr treten neue Automobilhersteller in den Markt ein, die Produk-
tionsanlagen bendétigen. Zugleich wird das Geschift mit Werksumbauten zunehmen, da
die etablierten Fahrzeugproduzenten ihre Produktion sukzessive auf Elektromodelle
umstellen. Dariiber hinaus bietet der Diirr-Konzern verstarkt skalierbare Produktions-
systeme an, die sich je nach Kundenbedarf flexibel erweitern lassen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Jahr 2019 umsichtig und mit kritischem Rat
begleitet. Alle benotigten Informationen zu Geschéftsentwicklung, strategischen Maf3-
nahmen, Unternehmensplanung und zustimmungspflichtigen Geschéaften hat der
Vorstand unverziiglich und vollstdndig bereitgestellt und erlautert. Seine Beschliisse
fasste der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung und Erorterung und gestiitzt auf
schriftliche Entscheidungsvorlagen sowie Gespriche. Der Aufsichtsrat hat die
Geschiftsfithrung des Vorstands sorgfiltig kontrolliert und bestétigt, dass dieser in
jeder Hinsicht rechtméfig, ordnungsgeméf; und wirtschaftlich gehandelt hat. Der
Vorstand hat das Risikomanagementsystem bei operativen, finanzwirtschaftlichen und
juristischen Fragen wirkungsvoll genutzt; dabei erhielt er Unterstiitzung von den
Konzernabteilungen Compliance, Recht, Controlling und interne Revision.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erhielt regelméflig umfassende Informationen iiber Risiken und
Chancen; bei der Weiterentwicklung des Risikokontroll- und Uberwachungssystems hat
er den Vorstand effektiv unterstiitzt. Im Jahr 2019 kam der Aufsichtsrat zu fiinf ordent-
lichen Sitzungen und einer aulerordentlichen Sitzung zusammen. Ein Mitglied konnte
an zwei Sitzungen des Plenums und zwei Ausschusssitzungen nicht teilnehmen, einem
weiteren Mitglied war die Teilnahme an einer Ausschusssitzung nicht moglich. Zwischen
den Sitzungen stand ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats in regelméafliigem Kontakt mit
dem Vorstand.

WICHTIGE THEMEN DER SITZUNGEN

In allen Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2019 bildete die Diskussion von Marktlage,
Geschiftsverlauf, finanzieller Situation und Ausblick einen Schwerpunkt. Der Aufsichts-
rat lief} sich stets iber die Entwicklung von Auftragseingang, Umsatz, EBIT und EBIT-
Marge sowie von ROCE, Cashflow und Liquiditét informieren, ebenso iiber die grofiten
Auftrige und die Pipeline mit bevorstehenden Auftragsvergaben von Kunden. Weitere
wiederkehrende Sitzungsthemen waren die Entwicklung des Service-Geschifts und die

Refinanzierung des Diirr-Konzerns.

In der ersten Sitzung am 21. Mérz 2019 priifte und verabschiedete der Aufsichtsrat
sowohl den Jahres- und Konzernabschluss 2018 als auch die Tagesordnung fiir die
Hauptversammlung. Auf Empfehlung des Personalausschusses erneuerte er die Vor-
standsbestellung von Herrn Dr. Jochen Weyrauch fiir weitere fiinf Jahre (1. Januar 2020
bis 31. Dezember 2024). Dariiber hinaus genehmigte er ein neues Kapitalanlagemodell
fiir den Diirr-Pensionsplan VORaB und erteilte seine Zustimmung zur Einrichtung eines
Aktienkaufprogramms fiir Mitarbeiter. Den Abschluss der Sitzung bildete die Vorstel-

lung des aktuellen Personalberichts durch Herrn Dieter.

In der Sitzung am 10. Mai 2019, die vor Beginn der Hauptversammlung stattfand, befasste
sich der Aufsichtsrat mit der vom Vorstand beabsichtigten Konzernrefinanzierung.
Dabei skizzierten der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Gerhard Federer,
sowie Finanzvorstand Carlo Crosetto die Plane fiir die Emission eines Schuldschein-
darlehens und einen neuen Konsortialkredit. Seine Zustimmung zum Refinanzierungs-
vorhaben verband der Aufsichtsrat mit der Bedingung, dass vorteilhafte Konditionen zu
erzielen seien.

Zu Beginn der Sitzung am 30. Juli 2019 informierte ich das Plenum tiber Herrn Crosettos
Entschluss, seinen im Februar 2020 auslaufenden Vorstandsvertrag nicht zu verldngern.
Der Aufsichtsrat brachte sein Bedauern zum Ausdruck und dankte Herrn Crosetto fiir
sein groffes Engagement zum Wohle des Diirr-Konzerns. Im weiteren Sitzungsverlauf
beschiftigten sich Aufsichtsrat und Vorstand intensiv mit der am 22. Juli 2019 veroffent-
lichten Prognoseanpassung und den weiteren Aussichten fiir das laufende Geschéftsjahr.

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Des Weiteren informierte der Vorstand iiber den erfolgreichen Abschluss der Refinanzie-
rung, die Messung der Kundenzufriedenheit im Konzern und die Ergebnisse des Opti-
mierungsprogramms FOCUS 2.0 bei Paint and Final Assembly Systems. Im Anschluss
berichtete Herr Federer tiber die am Vortag abgehaltene Sitzung des Priifungsausschus-
ses. Darin waren unter anderem der Risikobericht und der Compliance-Bericht des
Konzerns behandelt worden, ferner hatte der Ausschuss die Schwerpunkte fiir die
Priifung des Jahresabschlusses 2019 festgelegt.

Die Sitzung am 2. Oktober 2019 drehte sich zundchst um die Nachfolge von Herrn
Crosetto. Dabei lief sich der Aufsichtsrat iiber die Auswahl geeigneter Kandidaten durch
den Personalausschuss informieren. Im Anschluss berichtete Herr Prof. Dr. Holger
Hanselka als Vorsitzender des Diirr Technology Council iiber die beratende Tétigkeit
dieses externen Expertengremiums. Herr Dr. Weyrauch stellte das Losungsspektrum des
Diirr-Konzerns fiir die Produktion von Elektroautos vor und erlduterte die Produkt-
strategie im Geschiftsfeld Batteriefertigungstechnik. Schlieflich nahm der Aufsichtsrat
die EMIR-Priifung zum Hedging von Fremdwahrungsrisiken zur Kenntnis und befasste
sich mit der bevorstehenden Priifung der nichtfinanziellen Konzernerklarung geméf

§ 315b Abs. 1 HGB. In der Folge beauftragte die Diirr AG die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
(Limited Assurance) der nichtfinanziellen Konzernerklarung fiir 2019.

Am 6. November 2019 trat der Aufsichtsrat zu einer auflerordentlichen Sitzung zusam-
men. Darin befasste er sich mit einem durch den Vorstand ausgearbeiteten Katalog mit
zukunftssichernden Mafinahmen. Nach teils kontroverser Diskussion stimmte der
Aufsichtsrat den fiir die Division Woodworking Machinery and Systems (HOMAG Group)
vorgesehenen Mafinahmen, die mit einem Sonderaufwand von rund 40 Mio. € verbunden
sind, mehrheitlich zu. Vor der Abstimmung fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss zum
generellen zukiinftigen Vorgehen bei eventuellen Werksschlieffungen und Personal-
reduzierungen. Demnach sollen die betroffenen Beschéftigten und die Betriebsriite die
Moglichkeit haben, operative Alternativkonzepte vorzulegen, die vom Vorstand zu
priifen sind. Im weiteren Sitzungsverlauf stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb der
restlichen 75 % der Anteile an der Homag China Golden Field Ltd. sowie der restlichen
18,75 % der Anteile an der Homag Machinery (Shanghai) Co., Ltd. zu.

Am 10. Dezember 2019 ernannte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Weyrauch zum stellvertre-
tenden Vorstandsvorsitzenden. Auf Empfehlung des Personalausschusses bestellte er
Herrn Dietmar Heinrich mit Wirkung zum 1. August 2020 oder friiher als ordentliches
Vorstandsmitglied (Finanzvorstand); zudem wurden die Modalitéten fiir das Ausschei-
den von Herrn Crosetto festgelegt. Mit Blick auf die personellen Verdnderungen verab-
schiedete der Aufsichtsrat neue Geschiéftsverteilungspléne fiir den Vorstand, die zum
1. Januar 2020, zum 1. Marz 2020 (nach Ausscheiden von Herrn Crosetto) und mit dem
Eintritt von Herrn Heinrich wirksam wurden beziehungsweise werden. Im weiteren

Sitzungsverlauf préisentierte der Vorstand die neue Konzernstrategie und die Strategien

1"
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der Teilkonzerne Diirr Systems, Schenck und HOMAG. Der Aufsichtsrat genehmigte das
Budget fiir 2020, nahm die Planung fiir den Zeitraum 2021 bis 2023 zur Kenntnis und
erorterte den zweiten Risikobericht sowie den Bericht zum internen Kontrollsystem.
Im Kontext Corporate Governance unterzeichneten die Vorsitzenden von Vorstand und
Aufsichtsrat die neue Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex; auflerdem wurde das Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat tiberpriift.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, hielt im Jahr 2019 fiinf Sitzun-
gen ab. Am 21. Mirz befasste er sich vornehmlich mit der Neubestellung von Herrn

Dr. Weyrauch. Die Sitzungen am 30. Juli, 2. Oktober und 6. November standen im Zeichen
der Nachfolgeregelung fiir Herrn Crosetto. In der Ausschusssitzung am 10. Dezember
wurden die Ernennung von Herrn Dr. Weyrauch zum stellvertretenden Vorstandsvor-

sitzenden und die Bestellung von Herrn Heinrich als neuer Finanzvorstand vorbereitet.

Der Priifungsausschuss kam im Jahr 2019 zu fiinf Sitzungen zusammen. Viel Aufmerk-
samkeit widmete er den Quartals-, Jahres- und Konzernabschliissen, neuen Bilanzie-
rungssachverhalten wie der Erstanwendung von IFRS 16 (Leasingverhéltnisse) und der
Konzernrefinanzierung. Weitere Sitzungsthemen waren zum Beispiel die steuerliche
Situation in China und den USA, die Nutzung von Verlustvortrigen sowie die Durch-
sprache der Risiko- und Compliance-Berichte des Konzerns. Der Priifungsausschuss
beschiftigte sich intensiv mit der Vorbereitung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung
2019 und empfahl dem Plenum, diese erneut einer Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit (Limited Assurance) durch den Wirtschaftspriifer zu unterziehen. Zudem
erarbeitete er die dem Plenum vorgeschlagenen Schwerpunkte fiir die Abschlusspriifung
und kontrollierte die Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften. Der Ausschuss
kontrollierte und bestétigte die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems; ferner iiberpriifte er den
Rechnungslegungsprozess und das Compliance-Management-System (CMS). Der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat in dessen Sitzungen vom
21. Miérz, 10. Mai, 30. Juli und 10. Dezember 2019. Der Nominierungsausschuss und der
Vermittlungsausschuss mussten im Jahr 2019 nicht einberufen werden.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand auf
den 31. Dezember 2019 aufgestellten Jahresabschluss der Diirr AG, den Diirr-Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepriift und uneingeschriankte
Bestédtigungsvermerke erteilt. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht haben den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
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vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am

19. Mirz 2020 ausfiihrlich diskutiert und gepriift. Dasselbe gilt fiir die ebenfalls frist-
gerecht vorgelegten Priifungsberichte der Wirtschaftspriifer. Die Wirtschaftspriifer, die
den Bestitigungsvermerk unterzeichnet haben, nahmen an der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats sowie an der Priifungsausschusssitzung am 18. Mirz 2020 teil. Sie berichteten
tiber ihre Priifung und standen fiir weitere Erlduterungen und Diskussionen zur Verfii-
gung. Verantwortlicher Wirtschaftspriifer war bei der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft zum dritten Mal Herr Marco Koch.

Als Vorsitzender des Priifungsausschusses nahm Herr Federer in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats ausfiihrlich Stellung zu den Priifungsunterlagen, den Vorgespridchen mit
den Wirtschaftspriifern und den Priifungsschwerpunkten. Letztere waren die bilanzielle
Darstellung der neuen Konzernfinanzierung, die Erstanwendung von IFRS 16 (Leasing-
verhéiltnisse) und die Anwendung der Risiko-/Chancen-Checkliste des Konzerns im
Vertriebsprozess.

Auf Basis der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Priifungsausschuss und
Wirtschaftspriifern hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht, der die nichtfinanzielle Konzernerkldrung
enthilt, gepriift und akzeptiert. Nach dem abschlieffenden Ergebnis der Priifung durch
den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem
Ergebnis der Priifung beider Abschliisse durch den Wirtschaftspriifer zu, schliefdt sich
bei der Beurteilung der Lage von Konzern und Diirr AG der Einschéitzung des Vorstands
an und billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns - vorgesehen ist eine Dividende von 0,80 € je Aktie fiir das Geschéfts-
jahr 2019 - schlieft sich der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungsausschusses und

nach eigener Priifung an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Leitern der Divisions, den Arbeitnehmerver-

tretern sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement im Jahr 2019.

Den Aktiondren dankt der Aufsichtsrat fiir ihr Vertrauen.

M LA

Karl-Heinz Streibich
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bietigheim-Bissingen, 19. Marz 2020
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KAPITALMARKT

Intensive Kommunikation mit Investoren

Wir stehen fiir eine sachliche und vertrauensvolle Investor-
Relations-Arbeit, die umfassend informiert und zu einer angemes-
senen Aktienbewertung beitragt — auch im Peer-Group-Vergleich.
Unser Team nimmt sich Zeit fiir Investoren und Analysten, erklart
Zusammenhinge und schafft Transparenz.

Die verhaltene Entwicklung im Geschéft mit Holzbearbeitungs-
maschinen und globale Unsicherheiten mit Blick auf die
Automobilindustrie sorgten im Jahr 2019 bei Analysten und
Investoren fiir groflen Gespriachsbedarf. Auf Vorstands- und
Investor-Relations-Ebene nahmen wir an 30 Kapitalmarkt-
konferenzen teil und besuchten Investoren bei 19 Roadshows in
Europaund Amerika. Dariiber hinaus verzeichneten wir eine hohe
Nachfrage nach Conference Calls und Investorenbesuchen in
unserer Konzernzentrale in Bietigheim-Bissingen. Insgesamt
fithrten wir 2019 mehr als 500 Gesprache.

14

KURS-GEWINN-VERHALTNIS
AUF PEER-GROUP-NIVEAU

An der Borse vergleichen wir uns mit Maschinenbauern und
Ingenieurdienstleistern wie Andritz, Bertrandt, Deutz, Edag, Gea,
Heidelberger Druckmaschinen, Jungheinrich, Kion, Krones und
Rheinmetall. Als Mafistab fiir den Bewertungsvergleich dienen die
Kennzahlen Kurs-Gewinn-Verhéltnis, Enterprise Value (EV) zu
EBIT, EBITDA und Umsatz sowie Aktienkurs zu Buchwert. Bei EV/
EBITDA und dem Kurs-Gewinn-Verhiltnis lag die Bewertung Ende
2019 auf beziehungsweise iiber dem Niveau der Peer Group. Der
stets aktuelle Analystenkonsens zu Umsatz, Ergebnis und Divi-
dende findet sich auf www.durr-group.com unter Investoren/
Aktie/Schitzungen.

STARKER ENDSPURT AN DEN MARKTEN

Die DAX-Indizes verzeichneten einen freundlichen Jahresauftakt
2019, zu dem insbesondere die Notenbanken beitrugen. Mit Blick
auf schwichere Konjunkturindikatoren stellten sie eine weitere

Lockerungder Geldpolitik mit noch niedrigeren Zinsen in Aussicht.

GESCHAFTSBERICHT 2019
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1.1 — KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR BIS DEZEMBER 2019

im Vergleich zu DAX, MDAX und SDAX (indexierte Werte)
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Angesichts der Verschiarfung des Handelsstreits der USA mit China
und Europa gaben die Indizes zwischenzeitlich einen Teil ihrer
Gewinne ab. Anzeichen fiir eine handelspolitische Entspannung
bewirkten im Verbund mit unerwartet soliden Unternehmens-
zahlen, dass sich die Mérkte ab Herbst zunehmend freundlich zeig-
ten. Der DAX erreichte im Dezember seinen Jahreshochststand bei
13.426 Ziahlern, der MDAX markierte bei 28.643 Zihlern ein neues
Allzeithoch. Die beiden Indizes beendeten das Jahr 2019 mit einer

Performance von 25,3 % und 31,1 %.

Die Diirr-Aktie (ISIN: DE0005565204) entwickelte sich bis Anfang
April im Gleichschritt mit dem freundlichen Markt. Nach einer
kurzen Rallye erreichte sie am 3. Mai 2019 bei 42,26 € ihr Jahres-
hoch, bevor ein negativer Trend einsetzte. Nach unserer Prognose-
kiirzung am 22. Juli und schwachen Halbjahreszahlen erwarteten
die Anleger eine anhaltende Zuriickhaltung am Holzbearbei-
tungsmaschinenmarkt und strukturelle Defizite bei der HOMAG
Group. Nach einem Tief bei knapp 21 € Anfang Oktober verteuer-
ten sich Diirr-Anteile wieder deutlich. Insbesondere getrieben
durch die Ankiindigung struktureller Effizienzmafinahmen bei
der HOMAG Group schloss die Aktie zum Jahresende mit 30,38 €.
Daraus ergibt sich eine Performance von 2,8 % (inklusive 1,00 €
Dividende).

GESCHAFTSBERICHT 2019

DIVIDENDENVORSCHLAG VON 0,80 € JE AKTIE -
AUSSCHUTTUNGSQUOTE 43 %

Der Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2019 betrégt 0,80 €
je Aktie. Daraus ergibt sich ein Riickgang von 20,0 % gegeniiber dem
Vorjahr (1,00 €). Bei einer Gesamtausschiittung von 55,4 Mio. €
liegt die Ausschiittungsquote bei 43 % des Konzerniiberschusses
und damit iiber unserer iiblichen Spanne von 30 bis 40 %. Die
hohere Quote trigt der Tatsache Rechnung, dass das Ergebnis 2019
erheblich durch Sondereffekte belastet wurde. Zudem bringt sie
zum Ausdruck, dass wir trotz schwierigerer Rahmenbedingungen
zuversichtlich fiir die Geschéftsentwicklung im Jahr 2020 sind.

Der borsliche Handel mit Diirr-Aktien entféllt zu tiber 95 % auf
XETRA. Allerdings machen die auf XETRA und an den Prisenz-
borsen gehandelten Aktien nur gut 30 % des téglichen Handels aus.
Der Grofiteil des Handels erfolgt iiber aufierborsliche Plattformen.
Der durchschnittliche tégliche Borsenhandel mit Diirr-Aktien ging
2019 auf rund 243.000 Stiicke zuriick (Vorjahr: 288.000 Stiicke).
Aufgrund des Kursriickgangs verringerte sich das tégliche
Handelsvolumen von 11,9 Mio. € im Vorjahr auf 7,3 Mio. €. Das
XETRA-Handelsvolumen aller deutschen Aktien nahm 2019 um
14 % auf1.217 Mrd. € ab.
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1.2 — DURR-AKTIE: AUFTEILUNG HANDELSUMSATZE

1.3 — KENNZAHLEN DURR-AKTIE!

XETRA 31,7%

AufBlerborsliche
Handelsplatt-

67,6% formen Prasenz-

borsenplatze 0,7%

Infolge der schwicheren Performance gegeniiber dem Gesamt-
markt sind wir im MDAX-Ranking deutlich abgerutscht. Im Per-
formance-Vergleich mit unserer Peer Group haben wir uns jedoch
gut behauptet. In der Handelsumsatz-Rangliste der 60 MDAX-
Unternehmen erreichten wir zum Jahresende 2019 Platz 53
(31.12.2018:41). Bei der Marktkapitalisierung lagen wir auf Platz 65
(31.12.2018: 57).

IR-TEAM MIT PLATZ AUF DEM TREPPCHEN

Beiderwichtigen EXTEL-Umfrage unter Kapitalmarktteilnehmern
erreichte das IR-Team der Diirr AG europaweit Platz 3 in der Kate-
gorie Investitionsgiiter. Eine solche Top-Platzierungist angesichts
der schlanken Aufstellung unseres Teams sehr beachtlich und

motiviert uns zusitzlich.
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in€ 2019 2018 2017
Ergebnis je Aktie 1,79 2,27 2,782
Buchwert je Aktie (31.12.) 14,89 14,12 12,802
Cashflow je Aktie 2,48 2,34 1,73
Dividende je Aktie 0,803 1,00 1,10
Hochstkurs 42,26 57,18 60,28
Tiefstkurs 20,76 27,30 37,00
Schlusskurs 30,38 30,53 53,28
Durchschnittlicher

Tagesumsatz (Stiick)4 243.000 288.000 269.000
Marktkapitalisierung (31.12.)

in Mio. € 2.102,4 2.112,7 3.686,7
Anzahl der Aktien 69.202.080 69.202.080 69.202.080

" Die Anzahl der Aktien hat sich durch die Ausgabe von Gratisaktien im Verhéltnis von 1:1 am
22. Juni 2018 auf 69.202.080 erhoht. Die hier ausgewiesenen Kennzahlen wurden
entsprechend angepasst.

2Wert aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 nachtréglich angepasst.

3 Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung

4XETRA

BREITE COVERAGE

Ende 2019 wurde die Diirr-Aktie von 19 Analysten beurteilt. Die
geopolitischen Risiken, die Skepsis gegeniiber den Automobilmérk-
ten und die unbefriedigende Performance der HOMAG Group fiihr-
ten im Jahresverlauf zu deutlichen Abschlédgen bei den Kursprog-
nosen. Nach der Ankiindigung struktureller Anpassungen bei der
HOMAG Group bewerteten die Analysten unser Unternehmen wie-
der positiver. Zum 31. Dezember 2019 lag das durchschnittliche
Kursziel fiir die Diirr-Aktie bei 31,66 €. 89 % der Analysten gaben
die Empfehlung ,, Kaufen“ oder ,,Halten“ aus.
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1.4 — ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (31.12.2019)

1.5 — AKTIONARSSTRUKTUR' (31.12.2019)

2 Verkaufen

9 Halten Kaufen 8

FREEFLOAT BEI 71 %

Die Familie Diirr besitzt als Ankeraktionar 29,1 % der Aktien der
Diirr AG und plant, auch zukiinftig einen Anteil von tiber 25 % zu
halten. Der Grofiteil ihres Aktienpakets (25,6 % des Stamm-
kapitals) entf#llt auf die Heinz Diirr GmbH; 3,5 % sind im Besitz der
Heinz und Heide Diirr Stiftung. Die Mitglieder des Vorstands besa-
fen zum 31. Dezember 2019 insgesamt 0,3 % der Diirr-Aktien. Auf
Ralf W. Dieter entfielen 179.600 Aktien, auf Dr. Jochen Weyrauch
6.000 Aktien und auf Carlo Crosetto und Pekka Paasivaara jeweils
4.500 Aktien. Der nach der Definition der Deutschen Borse berech-
nete Streubesitz verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr leicht
auf 70,9 %.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Heinz Diirr

GmbH, Berlin 25,6 %

Institutionelle

Heinz und Heide

und private Dirr Stiftung,

70,9 % Investoren?

Berlin  3,5%

Institutionelle und private Investoren? Anteil
MainFirst 4,7%
Alecta Pensionsforsakring 3,2%
Harris Associates 3,1%
New York Life Insurance Company 3.1%
Vorstandsmitglieder der Dirr AG 0,3%

" Freefloat gemaB Deutsche Bérse AG
2 Auf Basis der gesetzlich vorgeschriebenen Meldungen

1.6 — AKTIONARE NACH REGIONEN (31.12.2019)

1,0% Sonstige

28,0% USA

Deutschland 39,0%

Restliches
32,0% Europa
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DURR-ANLEIHE UND FINANZIERUNG

Die 2014 emittierte Anleihe tiber 300 Mio. € (ISIN: XS1048589458)
beendete das Jahr 2019 bei 102,9 %. Nach 103,9 % zum Ende des ers-
ten Handelstags stieg der Kurs am 6. Juni 2019 auf das Jahreshoch
von 105,5%. Die bis 2021 laufende Anleihe verfiigt iiber einen
Kupon von 2,875 % und brachte am Jahresende 2019 eine Rendite
von 0,6 %. Je Handelstag wurden an den deutschen Handelsplétzen
durchschnittlich rund 44.000 € umgesetzt (2018: 35.000 € am
Handelsplatz Stuttgart).

Im Juni konnten wir ein Schuldscheindarlehen iiber 200 Mio. €
platzieren, dessen Verzinsung an das EcoVadis-Nachhaltigkeits-
rating des Diirr-Konzerns gekoppelt ist. Die Diirr AG ist das welt-
weit erste Unternehmen, das diese Form der nachhaltigkeitsorien-
tierten Finanzierung bei einem Schuldscheindarlehen einsetzt.
Der durchschnittliche Zinssatz fiir das mehrfach tiberzeichnete
Schuldscheindarlehen betrigt 0,84 %. Auch der im August verein-
barte Konsortialkredit iber 750 Mio. € verfiigt iiber eine Nachhal-

tigkeitskomponente.

Wir verzichten seit mehreren Jahren auf Anleihe- und Unterneh-
mensratings. Nach unserer Erfahrung steht der Aufwand fiir die
Rating-Erstellung in keinem sinnvollen Verhéltnis zum Nutzen.
Der Kapitalmarkt akzeptiert dieses Vorgehen.

18
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wir haben den Konzernlagebericht gemaf § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der Diirr AG zusammengefasst. Der Lagebericht
wird daher als zusammengefasster Lagebericht bezeichnet. Er enthalt die nichtfinanzielle Konzernerkldarung im Sinne von § 315b ff. HGB in Verbindung mit § 289b ff.
HGB. Die Inhalte der nichtfinanziellen Konzernerklarung sind mit einem Strich am Spaltenrand und der Abkiirzung NFE gekennzeichnet. Soweit nichts anderes ver-
merkt ist, gelten die folgenden Informationen sowohl fiir den Diirr-Konzern als auch fiir die Dirr AG. Aussagen, die sich ausschlief3lich auf die Diirr AG beziehen,

sind entsprechend gekennzeichnet. Sie finden sich am Ende des zusammengefassten Lageberichts.
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

GRUNDLAGEN

Der Konzern im Uberblick

PROFIL

Der Diirr-Konzern gehort zu den weltweit fithrenden Unter-
nehmen im Maschinen- und Anlagenbau. Wir verfiigen iiber eine
ausgeprigte Kompetenz fiir die Digitalisierung und Automatisie-
rung industrieller Fertigungsprozesse. Unsere Maschinen, Anla-
gen und Services stehen fiir Effizienz und Nachhaltigkeit in der
Produktion, sei es in der Automobilindustrie, auf die 53 % unse-
res Umsatzes entfallen, oder in Branchen wie Holzbearbeitung,
Maschinenbau, Chemie, Pharma und Elektro. Wir betreiben
112 Standorte in 34 Lindern. Mit den Marken Diirr, Schenck und
HOMAG operieren wir weltweit. Auer in Nordamerika und West-
europa sind wir auch in den Emerging Markets! stark vertreten.
Dort erzielten wir im Geschéftsjahr 2019 41 % des Auftragseingangs
und 45 % des Umsatzes.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS

Die Diirr AG ist die Management-Holding des Konzerns. Sie hilt
- direkt oder indirekt — die Beteiligungen an den Konzerngesell-
schaften und nimmt iibergeordnete Aufgaben wahr, wie Finan-
zierung, Controlling und Rechnungswesen sowie Recht, Steuern,
interne Revision, Unternehmenskommunikation und Personal-

2.1 — KONZERNSTRUKTUR

management. Gemeinsam mit den Beteiligungs-Holdings Diirr
Technologies GmbH und Diirr International GmbH sowie der
Diirr IT Service GmbH bildet die Diirr AG das Corporate Center.
Innerhalb des Diirr-Konzerns existieren die drei Teilkonzerne
Diirr Systems, Schenck und HOMAG, denen fiinf Divisions mit
ihrem operativen Geschift zugeordnet sind. Die Divisions bilden
die berichtspflichtigen Segmente im Sinne der IFRS:

= Paint and Final Assembly Systems

= Application Technology

= Clean Technology Systems

= Measuring and Process Systems

= Woodworking Machinery and Systems

DIVISIONS, ABSATZMARKTE, MARKTANTEILE?,
WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant, baut und moderni-
siert vor allem schliisselfertige Lackieranlagen und Endmontage-
linien fiir die Automobilindustrie. In der Lackieranlagentechnik
bieten wir Produkte und Verfahren fiir alle Prozessstufen. Kern-
produkte sind das Tauchlackiersystem — Seite 200 RoDip, mit
dem Karosserien ihre Korrosionsschutzschicht erhalten, und die
energieeffizienten Lackierkabinensysteme EcoDryScrubber und
EcoDryX. Meist umfasst unser Lieferumfang auch Steuerungs-,

Management-Holding Dirr AG

Teilkonzerne Diirr Systems

Schenck HOMAG

Divisions Paint and Final Assembly Application Technology

Systems

Clean Technology
Systems

Measuring and Process
Systems

Woodworking Machinery
and Systems

1 Asien (ohne Japan), Siid- und Mittelamerika, Afrika, Osteuropa
Zintern ermittelt

GESCHAFTSBERICHT 2019
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Trockner- — Seite 200 und Fordertechnik sowie die Zu- und
Ablufttechnik. Mit rund 40 % Weltmarktanteil stehen wir im
Lackieranlagengeschéft an der Spitze des Wettbewerbs. Unser
Digitalangebot biindeln wir in der DXQ-Softwarefamilie. Sie
umfasst zum Beispiel Losungen fiir Anlagen-Monitoring, {iber-
geordnete Fabriksteuerung, Advanced Analytics und vorausschau-
ende Wartung (Predictive Maintenance).

Auch in der Endmontagetechnik gehoren wir zu den wenigen
Anbietern weltweit, die komplette Werke realisieren konnen. In
diesem Bereich er6ffnet die Elektromobilitét zusétzliche Geschéfts-
chancen: Weil Elektroautos einen weniger komplexen Antriebs-
strang besitzen als herkommliche Autos, lisst sich ihre Montage
stirker automatisieren. Auflerdem werden unsere Kunden zukiinf-
tig verstirkt Montagewerke umriisten, um darin neben Fahrzeugen
mit Verbrennungsmotoren auch Hybrid- und Elektroautos produ-
zieren zu konnen. Im Geschift mit Endmontagelinien betréigt unser
Marktanteil 20 bis 25 %.

Seit dem 1. Januar 2020 umfasst die Division auch das Automotive-
Geschift in der Befiill- und Priiftechnik — Seite 200 sowie Montage-
technik und Hochzeitsstationen. Bislang waren diese Aktivititen in
der Division Measuring and Process Systems beheimatet. Mit der
Neustrukturierung ermdéglichen wir eine bessere Kundenbetreu-
ung aus einer Hand. Der Bereich Befiilltechnik liefert Anlagen zur
Befiillung von Fahrzeugen im Endmontageprozess, beispielsweise
mit Ol oder Bremsfliissigkeit. Wichtige Produkte in der Priiftech-
nik sind zum Beispiel Teststidnde fiir das Bandende und Einstell-
stationen fiir Bremsen, Elektronik und Fahrwerkgeometrie. Das
Angebot in der Montagetechnik besteht im Wesentlichen aus soge-
nannten Hochzeitsstationen, in denen Karosserie und Antriebs-

strang zusammengefiithrt und verschraubt werden.

Zu Paint and Final Assembly Systems gehort auch die Einheit Diirr
Consulting. Sie berit Kunden bei der Planung und Optimierung von
Produktions- und Logistikprozessen, vor allem in der Lackier- und
Endmontagetechnik. Ein aktueller Schwerpunkt der Beratungs-
tatigkeit sind Fragen rund um die Produktion von Elektroautos
und Batterien.

Application Technology

Application Technology erwirtschaftet knapp 85 % des Umsatzes
mit Technologien fiir den automatischen Spriithauftrag von Fiil-
ler-, Basis- und Klarlack. Hauptprodukte sind der Hochrotations-
zerstiuber — Seite 200 EcoBell3, der Farbwechsler EcoLCC2
und die dritte Generation unserer Lackierroboterfamilie ECoRP.
Hinzu kommen zum Beispiel das Sonderfarbversorgungssystem
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EcoSupply P sowie weitere Systeme fiir Farbversorgung, Qua-
litdtssicherung sowie Prozesssteuerung und -auswertung. Im
Automotive-Geschift sind wir mit rund 50 % Weltmarktanteil der
fithrende Anbieter. Unsere zwei wichtigsten Wettbewerber sind
Hersteller von Standard-Industrierobotern.

Zusitzlich zur Lackapplikationstechnik — Seite 200 operieren
wir in zwei angrenzenden Geschiftsfeldern: der Sealing-Technik
—> Seite 200 und der Klebetechnik — Seite 200. Sealing-Verfah-
ren dienen zur Schweifnahtversiegelung, zum Auftrag des Unter-
bodenschutzes und zum Spritzen von Daimmmatten in Autos. Das
Kleben ist eine Alternative zum Schweifien von Fahrzeugbauteilen
in Rohbau und Endmontage. Ein wesentlicher Vorteil ist, dass es
den Einsatz nicht schweifibarer Leichtbau-Materialien — Seite 200
im Karosseriebau erméglicht. In der Endmontage werden zum Bei-
spiel Scheiben, Glasdédcher, Cockpits und Tanks eingeklebt.

Application Technology adressiert auch Mirkte auflerhalb der
Automobilbranche. Der dafiir zusténdige Bereich Industrial Pro-
ducts bietet Lackapplikationsprodukte fiir Branchen wie Kunst-
stoff, Keramik, Schiffsbau, Holz und Mdobel.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems ist vor allem in der Abluftreinigungs-
technik aktiv. Unsere Anlagen kommen in Branchen wie Chemie,
Pharma, Druck, Bergbau, Olund Gas, Holzbearbeitung und Carbon-
faserherstellung zum Einsatz. Dariiber hinaus entfallen rund 15 %
des Umsatzes in der Abluftreinigungstechnik auf die Ausriistung
von Automobillackierereien. Unser wichtigstes Verfahren ist die
thermische Oxidation — Seite 200, bei der Schadstoffe bei bis zu
1.000 °C verbrannt werden. Zum Portfolio gehdren auflerdem
Schallschutzsysteme und Beschichtungsanlagen fiir Batterieelek-
troden. Nach der erfolgreichen Ubernahme und Integration der
US-Umwelttechnikunternehmen Megtec und Universal im Okto-
ber 2018 sind wir mit knapp 25 % Marktanteil der stirkste Anbie-
ter weltweit.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnose-
technik sowie Losungen zur automatisierten Befiillung von Kiihl-
schrianken, Klimageridten und Warmepumpen mit Kiltemitteln.
Der Automotive-Anteil am Umsatz belief sich im Jahr 2019 auf
63 %. Mit einem Marktanteil von rund 45 % sind wir der weltgrofite
Anbieter von Auswuchttechnik — Seite 200. Im Geschiftsjahr 2019
umfasste die Division noch das Geschift mit Befiill-, Priif- und Mon-
tagetechnik fiir die Automobilindustrie. Seit dem 1. Januar 2020 ist
es Teil der Division Paint and Final Assembly Systems.
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Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems besteht aus der HOMAG
Group, dem weltweit fithrenden Anbieter von Maschinen und Anla-
gen fiir die Holzbearbeitung. Mit gut 30 % Weltmarktanteil rangiert
die HOMAG Group deutlich vor den beiden nichstplatzierten Wett-
bewerbern. Unsere Technik wird von der Mébelindustrie und vom
Handwerk eingesetzt, zum Beispiel fiir die Produktion von Mébeln,
Kiichen, Parkett- und Laminatfuflboden, Fenstern, Tiiren, Treppen
und Holzsystemh#usern. Das Angebot reicht von der Einstiegs-
maschine bis zur vollautomatisierten Linie fiir die Massenpro-
duktion oder die Losgrofie-1-Fertigung. Kernprodukte sind zum
Beispiel Plattenaufteilséigen, Durchlaufséigen und -bohrmaschi-
nen, Schleifmaschinen, Kantenanleimmaschinen, CNC-Bearbei-
tungszentren sowie Handling- und Lagersysteme. Fiir die HOMAG
Group als Systemanbieter sind Software-Losungen fiir die digitale
Produktion von besonderer Bedeutung. Dazu zéhlen beispielsweise
Applikationen fiir Instandhaltung und Fertigungssteuerung.

DIGITALISIERUNG/INDUSTRIAL INTERNET
OF THINGS (110T)

Wir haben uns auf die Digitalisierung der Produktion und die ent-
sprechenden Anforderungen unserer Kunden eingestellt: mit der
lloT-Plattform — Seite 200 ADAMOS fiir den Maschinenbau und
modularen Software-Losungen fiir alle Stufen des Produktions-
prozesses. In den Digital Factories bei Diirr Systems, Schenck und
der HOMAG Group entwickeln wir intelligente Applikationen fiir
unsere Kunden. Dabei setzen wir beispielsweise auf Analysefunk-
tionen, die Fehlerursachen oder Restlaufzeiten ermitteln und die
Wartung vereinfachen. Weitere Informationen zu ADAMOS, unse-
rem Konzept digital@DURR und intelligenten Produkten finden
Sie in den Kapiteln ,,Strategie“ — Seite 27 und ,Forschung und Ent-
wicklung” — Seite 33.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Mit jeder verkauften Maschine und Anlage wichst unsere instal-
lierte Basis und damit das Potenzial, innerhalb des Lebenszyklus
des Produkts Service-Geschift zu generieren. Unser Service-
Angebot umfasst Planung, Umbau, Modernisierung, Optimie-
rung und Verlagerung von Anlagen und Maschinen, ferner Audits
zu Anlagenproduktivitit und Energieeffizienz, Software-Updates,
Schulung, Wartung, Remote-Diagnose — Seite 200, Reparatur und
Ersatzteillieferung. Mit 1.118,6 Mio. € stieg der Service-Umsatz im
Jahr 2019 um 7,7 %, sein Anteil am Konzernumsatz betrug 28,5 %.
Am Jahresende waren 2.669 Mitarbeiter beziehungsweise 16,2 % der
Konzernbelegschaft im Service beschéftigt.
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TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK GMBH (TIP):
IMMOBILIENDIENSTLEISTER IN DARMSTADT

Die zu Measuring and Process Systems gehorende Schenck Techno-
logie- und Industriepark GmbH (TIP) vermarktet und betreibt
am Schenck-Standort Darmstadt Biiros sowie Produktions-
und Logistikflichen. Auf 105.000 m2 Grund und Boden werden
109.900 m? Fliche vermietet; davon entfallen 46 % auf Biiros. Der
Schenck Technologie- und Industriepark ist aus der Sanierung des
Teilkonzerns Schenck in den Jahren 2003/2004 hervorgegangen.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Diirr AG hilt jeweils 100 % der Anteile an folgenden Gesellschaf-
ten: Diirr Systems AG, Diirr International GmbH, Diirr Technolo-
gies GmbH, Carl Schenck AG und Diirr IT Service GmbH. Zwischen
den vier erstgenannten Unternehmen und der Diirr AG bestehen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrige. Mit der Diirr IT
Service GmbH hat die Diirr AG einen Gewinnabfiihrungsvertrag
geschlossen. Uber die Diirr Technologies GmbH halten wir 64,02 %
der Aktien der HOMAG Group AG. Seit Mirz 2015 ist zwischen bei-
den Unternehmen ein Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrag wirksam. Zwischen der Diirr Technologies GmbH und der
Aktionérsgruppe Schuler/Klessmann, die 14,1 % der Anteile an der
HOMAG Group AG hilt, besteht eine Pool-Vereinbarung. Dadurch
verfiigen wir bei Abstimmungen auf der Hauptversammlung
tiber rund 78 % der Stimmrechte. Der Aktiondrsgruppe Schuler/
Klessmann gehoren die HOMAG-Griinderfamilie Schuler und
die Klessmann Stiftung an. Diirr Systems AG, Diirr International
GmbH, Carl Schenck AG und HOMAG Group AG halten direkte oder
indirekte Beteiligungen an den iibrigen Konzerngesellschaften,

meist handelt es sich um 100%ige Beteiligungen.

PORTFOLIOVERANDERUNGEN

Im Jahr 2019 erfolgte die Kaufpreiszahlung in Héhe von 8,8 Mio. €
fir die restlichen 25 % der Anteile an der Benz GmbH Werkzeug-
systeme. Die HOMAG Group AG hatte diese Anteile bereits im Jahr
2018 iibernommen. Abgesehen davon gab es im Jahr 2019 keine
wesentlichen Akquisitionen, Beteiligungserwerbe und Griin-
dungen. Insbesondere im Rahmen der Integration der Megtec/
Universal-Gruppe haben wir kleinere Konzerngesellschaften ver-
schmolzen. Vollstindige Informationen zu Akquisitionen und
Verschmelzungen finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss
unter den — Textziffern 4 und 18.
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2.2 — TATIGKEITSFELDER UND ABSATZMARKTE IM GESCHAFTSJAHR 2019

DIVISION PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Anlagenbau * Lackieranlagen * Automobilhersteller

* Einzelne Lackierprozessstationen * Automobilzulieferer

* Endmontagesysteme * Allgemeine Industrie

* Service (z.B. Bau- und Landmaschinen)
* Consulting * Beratung * Automobilhersteller

* Automobilzulieferer
* Allgemeine Industrie

DIVISION APPLICATION TECHNOLOGY

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Maschinenbau und Komponentengeschaft * Produkte fiir den automatischen * Automobilhersteller
Spriihauftrag von Lack * Automobilzulieferer
* Sealing-Technik * Allgemeine Industrie
* Klebetechnik (z.B. Kunststoff, Keramik, Holz, Schiffsbau)
* Service

DIVISION CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Anlagenbau und Komponentengeschaft = Abluftreinigungsanlagen * Chemie
* Schallddmmungssysteme * Pharma
* Energiemanagement und -beratung + Carbonfaserproduktion
* Service * Druck/Beschichtung
* ORC-Technologie - Automobilhersteller (Lackierereien)
* Beschichtungsanlagen fir * Automobilzulieferer (Lackierereien)
Batterieelektroden * Holzbearbeitung
* Hersteller von Lithium-lonen-Batterien
* Bergbau

* Energiewirtschaft

- Ol- und Gasindustrie

* Verpackungsindustrie

* Allgemeine Industrie

* Betreiber dezentraler Kraftanlagen

DIVISION MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Maschinenbau * Auswucht- und Diagnosetechnik * Automobilhersteller
* Montagetechnik fiir die Fahrzeugendmontage' * Automobilzulieferer
* Priftechnik fir die Fahrzeugendmontage' * Elektroindustrie
* Befiilltechnik fur die Fahrzeugmontage' * Turbomaschinenbau/Kraftwerke
* Beflilltechnik fir sonstige Industrien * Maschinenbau
* Service * Luftfahrt und Raumfahrt

* Haushaltsgerateindustrie

DIVISION WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Maschinen- und Anlagenbau * Maschinen und komplette Produktionslinien * Holzbearbeitende Industrie
fur die Holzbearbeitung * Holzbearbeitendes Handwerk
* Service

" Seit 1. Januar 2020 in der Division Paint and Final Assembly Systems
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GESCHAFTSMODELL

Unsere Kernkompetenz ist das Engineering effizienter Produkti-
onstechnik. Wir unterstiitzen unsere Kunden sowohl mit Einzel-
maschinen als auch mit kompletten Fertigungssystemen. Im Rah-
men von Industrie 4.0 — Seite 200 bauen wir unser Angebot fiir die

digitale Vernetzung und Steuerung von Produktionssystemen aus.

Unsere Technologien und Services sollen unseren Kunden zu einer
effizienten und nachhaltigen Produktion verhelfen. Dabei setzen
wir vor allem auf die folgenden Faktoren:

= Digitalisierung und technologische Innovation

= Planungs- und Engineering-Kompetenz

= Verlassliche Auftragsabwicklung

= Effiziente Produktions- und Montagestitten fiir Kernprodukte

» Umfassendes Service-Angebot {iber den gesamten Lebens-
zyklus unserer Produkte

* Globale Prisenz, Kundennihe in allen Marktregionen

Wir sind weltweit in Nischenmirkten aktiv, in denen wir mit
Marktanteilen von 25 bis 50 % jeweils der grofite Anbieter sind. 58 %
des Konzernumsatzes entfallen auf den Maschinenbau und 42 %
auf den Anlagenbau. Im Maschinenbau streben wir EBIT-Margen
von 10 bis 12 % an, im Anlagenbau betrigt die Zielspanne 6 bis 7 %.
Bei der Kapitalrendite (ROCE) erzielt unser Anlagenbaugeschiift
hohere Werte von teilweise iiber 100 %, da das Capital Employed
—> Seite 201 dort sehr gering ist. In den Maschinenbauaktivititen
streben wir einen ROCE von 15 bis 25 % an. Mit unserem Geschéfts-
modell ist es grundsétzlich moglich, hohe operative Cashflows und

Free Cashflows — Seite 201 zu erzielen.

2.3 — PROZESSE DES ANLAGENBAUS

Finanzielle Bedeutung einzelner Produkte,
Dienstleistungen und Absatzmarkte

Angesichts unseres breiten Angebotsspektrums ist die finanzielle
Bedeutung einzelner Produkte und Dienstleistungen begrenzt. Ein
wichtiger Erfolgsfaktor im Lackieranlagengeschift und bei HOMAG
ist unsere Systemkompetenz, also die Fihigkeit, komplette Anla-
gen schliisselfertig zu planen und zu bauen. Zunehmend spielt auch
Technologie fiir die digitale Steuerung der Anlagen und Maschinen
eine wichtige Rolle. Das wachsende Service-Geschiift generiert im
Konzern einen iiberdurchschnittlichen Ergebnisbeitrag. Dank
unserer internationalen Préisenz verfiigen wir iiber eine ausgewo-
gene regionale Umsatzverteilung. Im Jahr 2019 stammten 17,1 % der
Erlose aus Deutschland, 27,4 % aus anderen europédischen Liandern,
26,9 % aus Nord- und Siiddamerika sowie 28,7 % aus Asien, Afrika und
Australien. Der Ergebnisbeitrag in den einzelnen Regionen ent-
spricht ungefihr der Umsatzverteilung. In wachstumsstarken Regi-
onen erzielen wir tendenziell etwas hohere Margen.

Geschiftsprozesse/Prozessvorteile

Unsere wichtigsten Geschiftsprozesse sind Planung, Engineering/
Konstruktion, Auftragsabwicklung und Service. Mit Blick auf Qua-
litat, Liefertreue und Know-how-Schutz haben wir unsere Eigen-
fertigung in den zuriickliegenden Jahren ausgeweitet. Besonders
bei Grof3projekten im Anlagenbau ist ein professionelles Projekt-
management erfolgskritisch. Ein Grofprojekt benotigt meist 15 bis
24 Monate bis zum Abschluss, Auftriage im Maschinenbau beno-
tigen zwischen 2 und 12 Monaten. Kleinere Umbau-, Modernisie-
rungs- und Service-Projekte haben kiirzere Laufzeiten.

Projektanfrage Planungsphase Alfftrags- Lieferauftrag Service
des Kunden eingang
» > » » > > > > »
Planung Angebot Technische  Konstruk- Fertigung Installation  Inbetrieb- End- Ersatzteile,
Klarung tion nahme abnahme Moderni-
sierung etc.
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Grof3projekte erfordern eine reibungslose Kooperation verschie-
dener Abteilungen und Standorte. Daher arbeiten wir mit digital
unterstiitzten Standardprozessen in Planung, Auftragsabwick-
lung, Service und Verwaltung. Durchgéngige IT-Systeme sind
dafiir von besonderer Bedeutung. Sie vermeiden Schnittstellen-
probleme, automatisieren Abldufe und ermdglichen den inter-
nationalen Austausch von Arbeitspaketen sowie eine effektive

Kapazitéitssteuerung.

Kundenbeziehungen

Das Geschiift mit Automobilherstellern und Zulieferern ist tech-
nisch komplex und langfristig angelegt, deshalb pflegen wir einen
kontinuierlichen Austausch. Wir agieren als Planer, Berater und
Anlagenlieferant. Bei groflen Investitionsprojekten werden wir
bis zu zwei Jahre vor Auftragsvergabe hinzugezogen. Als Service-
Partner unterstiitzen wir unsere Kunden im Anlagenbetrieb und
bei Modernisierungen. Oft informieren uns Kunden frithzeitig iiber
die Entwicklung neuer Modelle, damit wir rechtzeitig die benotigte
Produktionstechnik bereitstellen konnen.

Die Maschinenbau-Divisions Measuring and Process Systems und
Woodworking Machinery and Systems haben eine breite Marktba-
sis mit mehreren Zehntausend Kunden. Daher ist der Vertriebsauf-
wand hoher als im Anlagenbaugeschéft mit der Automobilindus-
trie. Neben der Lieferung von Einzelmaschinen gibt es aber auch im
Maschinenbau groflere Projekte mit ldngeren Laufzeiten.

Lieferantenbeziehungen

Wir beschaffen Giiter, Rohstoffe und Dienstleistungen bei mehre-
ren Tausend Lieferanten. Neben Teile- und Komponentenzuliefe-
rern beauftragen wir oft auch Auftragsfertiger, Ingenieurdienst-
leister und Logistikunternehmen. Bei wichtigen Warengruppen
schlieflen wir weltweit giiltige Rahmenvertrige mit Vorzugsliefe-
ranten. Dadurch kdnnen wir Bedarfe mehrerer Gesellschaften und
Divisions biindeln und Mengenvorteile nutzen. Weitere Informa-
tionen enthilt das Kapitel ,,Beschaffung” — Seite 32.

Weitere Merkmale unseres Geschidftsmodells

Unsere Wertschopfungstiefe ist mit 37 % relativ gering, wobei es
Unterschiede zwischen den Divisions gibt. Wihrend beispiels-
weise die Maschinenbau-Division Woodworking Machinery and
Systems eine Wertschopfungstiefe von 46 % ausweist, betrigt die
Wertschopfungstiefe in der Anlagenbau-Division Paint and Final
Assembly Systems lediglich 26 %.

Aufgrund der niedrigen Wertschopfungstiefe sind auch Anlagen-
intensitdt — Seite 201 und Kapitalbindung relativ gering. Die von
Kunden erhaltenen Anzahlungen decken grundsitzlich einen gro-
f3en Teil der Forderungen und Vorrite im Umlaufvermdogen ab.
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Daher ist das Net Working Capital INWC) — Seite 201 im Anlagen-
bau meist gering oder sogar negativ. Auch bei den Fixkosten pro-
fitieren wir von der niedrigen Wertschopfungstiefe und Anlagen-
intensitdt, was uns flexibler bei zyklischen Auftragsschwankungen
macht. Bei unseren Kunden aus der Automobilindustrie haben wir
ein verdndertes Zahlungsverhalten beobachtet: Zahlungen werden
ofter mit Verzogerung geleistet und die Anzahlungen fallen niedri-
ger aus als in fritheren Jahren. Die Days Working Capital lagen zum
Jahresende bei 46,1 Tagen, der Zielkorridor betriagt 40 bis 50 Tage.
Gemessen am Umsatz ist unser Investitionsbedarf (ohne Akqui-
sitionen) niedrig. Grund ist insbesondere der geringe Bedarf an
Sachanlagen im Anlagenbau. Durch die Anwendung des Bilanzie-
rungsstandards IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse® weisen wir hohere
Investitionen aus: Das jahrliche Normalniveau betriagt nun 95 bis
105 Mio. € (2019: 102,6 Mio. €), zuvor waren es 80 bis 90 Mio. €. Die
HOMAG Group rechnet mit Investitionen von rund 40 Mio. € pro
Jahr. Das ist mehr als in den anderen Divisions, da die Wertschop-
fungstiefe der HOMAG Group deutlich hoher ist.

Die meisten Divisions verfiigen in grofien Auslandsméirkten iiber
lokale Produktionswerke und Beschaffungsstrukturen. Dies redu-
ziertihren Importbedarfund damit die Transaktionsrisiken. Wich-
tiger sind Translationseffekte infolge der Umrechnung von Fremd-
wihrungspositionen in Euro.

Im Geschift mit der Automobilindustrie und grofien Mobelher-
stellern haben Projekte oft lange Vorlaufzeiten. Dies verschafft
uns grundsitzlich eine gute Visibilitédt hinsichtlich des kiinftigen
Auftragseingangs. Folglich konnen wir unsere kiinftige Umsatz-,
Auslastungs- und Ertragssituation fiir einen Grofiteil des Geschifts
relativ gut abschétzen.

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN

Wir verfiigen tiber 112 Standorte in aller Welt. In den Emerging
Markets waren Ende 2019 32,1 % der Belegschaft angestellt. Mit
knapp 2.400 Beschiftigten (inklusive rund 320 externer Mitarbei-
ter) ist Schanghai der grofite Standort in den Emerging Markets.

Unsere Leitstandorte in Deutschland steuern das weltweite
Geschift des Konzerns. Der Diirr-Campus in Bietigheim-Bissingen
(rund 2.330 Mitarbeiter) ist die Zentrale des Konzerns und der Divi-
sions Paint and Final Assembly Systems, Application Technology
und Clean Technology Systems. Der Standort Darmstadt (rund
590 Mitarbeiter) koordiniert die Aktivititen von Measuring and
Process Systems. Der Stammsitz der HOMAG Group in Schopfloch
(rund 1.770 Mitarbeiter) steuert das Geschéft von Woodworking
Machinery and Systems.
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Richtlinien definieren, wie die Konzerngesellschaften bei l4n-
deriibergreifenden Systemprojekten im Anlagenbau zusammenar-
beiten. Bei Grofauftragen von Paint and Final Assembly Systems
iibernehmen die System Center Bietigheim-Bissingen oder Schang-
hai die Projektfithrung. Dartiber hinaus gibt es Business Center, die
fiir kleinere Umbauten, Teilumfinge von Systemprojekten sowie
fiir Vertrieb und Service vor Ort zusténdig sind. Im Maschinenbau
bilden die deutschen Leitstandorte die Drehscheibe fiir internati-

onale Projekte.

Unternehmensspezifische
Frihindikatoren

Fiir die Steuerung des Unternehmens beobachten wir verschiedene
Frithindikatoren. Dadurch konnen wir uns rechtzeitig auf Konjunk-
tur- und Nachfrageverinderungen einstellen. Wir verwenden vier
Indikatortypen:

» Wichtige konjunkturelle Frithindikatoren sind Geldmengen,
Rohstoff- und Energiepreise sowie Einkaufsmanager- und
Geschiftsklimaindizes. Auch Research-Berichte und gesamt-
wirtschaftliche Statistiken helfen uns, Konjunkturverédnderun-
gen frithzeitig zu erkennen. Zudem verfolgen wir die Entwick-
lung der Zinsen aufmerksam. Der Geschéftsverlauf in unseren
Hauptabnehmerbranchen (Automobil- und Holzbearbeitungsin-
dustrie) korreliert stark mit der Entwicklung der Weltwirtschaft.

Spezifischere Indikatoren zur Abschitzung des zukiinftigen
Geschiftspotenzials sind die Investitionsplédne von Kunden
sowie Statistiken und Prognosen zu Produktion und Absatz.
Zudem verfolgen wir die Erwartungen von Analysten beziiglich

der Cashflows und Investitionen unserer Kunden.

Der dritte Frithindikator sind konkrete Investitionsprojekte
unserer Kunden. Informationen dariiber sammeln wir in unse-
rer Datenbank zusammen mit einer Einschitzung unserer
Akquisitionschancen. Im Produktgeschift dient die Quotie-
rungszeit von Angeboten als Indikator. Wenn Kunden lénger
fiir Investitionsentscheidungen benétigen, nimmt die durch-
schnittliche Quotierungszeit zu. Dies deutet auf eine Nachfra-
geabschwichung hin.

Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang und
-bestand. Da viele Projekte eine lange Laufzeit haben, eignen
sich beide Kennzahlen, um Auslastung und Umsatz der néachs-
ten Quartale abzuschitzen.
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Strategie

Seit Anfang 2020 gilt die neue Mid-Term-Strategie fiir den
Diirr-Konzern. Sie ist die Roadmap fiir profitables Wachstum und
die Steigerung des Ergebnisses auf ein Topniveau im internationa-
len Maschinen- und Anlagenbau. Mit der neuen Strategie sind vier

mittelfristige Kennzahlenziele verbunden:

= Hohe Profitabilitit: Die EBIT-Marge soll schrittweise auf min-
destens 8 % steigen. Dieses Niveau halten wir mit Blick auf
den gestiegenen Maschinenbauanteil in unserem Portfolio fiir
angemessen.

Umsatzwachstum: Das organische Umsatzwachstum soll
durchschnittlich 2 bis 3% erreichen und damit das erwartete
Produktions- und Nachfragewachstum in unseren Markten
leicht iibersteigen.

Attraktive Kapitalverzinsung: Wir streben einen ROCE
— Seite 201 von mindestens 25 % an, Basis dafiir sind hohe
EBIT-Beitriige im Maschinenbau und die geringe Kapitalbin-
dung im Anlagenbau.

Steigerung des Service-Anteils: Der Anteil des margenstéar-
keren Service-Geschifts soll bis zu 30 % des Konzernumsatzes
erreichen. Ein leistungsfihiges Service- Geschéft sichert das
Konzernergebnis ab und steigert die Kundenzufriedenheit.

Um unsere Ziele zu erreichen und unsere fithrende Position im
Weltmarkt auszubauen, treiben wir die Digitalisierung als zentra-
les Strategieelement weiter voran. Zudem stellen wir uns in vier
Strategiefeldern optimal auf: Global Presence, Innovation, Effi-
ciency, Life Cycle Services. Dariiber hinaus haben wir vier Enabler
definiert, also unterstiitzende Funktionen, die fiir die erfolgreiche
Umsetzung unserer Strategie besonders wichtig sind: Sustaina-
bility, Mergers & Acquisitions, Finance Organization und People
Development.
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Grundlagen: Strategie

2.4 — MID-TERM-STRATEGIE DURR-KONZERN

+2-3% p.a.

UMSATZ

30%

SERVICE-ANTEIL

28 %

EBIT-MARGE

225%

o
e ROCE

T DEVELOPA e
QeOP B DRI 0PMEN,
““xg'j“slno:)v B 533?%_3.—“""

PRSI

E ORGANIZ

INNOVATION EFFICIENCY LIFE CYCLE SERVICES

GLOBAL PRESENCE

- Breite installierte Basis nutzen

- Ersatzteilgeschaft ausbauen
(proprietére Teile)

- Brownfield-Geschaft starken

- Synergien nutzen,
(v.a. GroBenvorteile, Prozesse,
Standardisierung, Kosten)

- Schlanke, agile Organisation

- Technologiefiihrerschaft,
Software als
Differenzierungsfaktor

- Neue Geschaftsfelder

- Globales Geschaft mit
lokaler Supply Chain

- Starke regionale Aufstellung
(Nordamerika, Asien, Europa)

- Globalen Footprint optimieren - Life-Cycle-Optimierung

erschlieen
(via Asset Data Intelligence)

(orientiert an Trends)
- Effiziente und
nachhaltige Produkte

- Wachstum in Siidostasien

28 GESCHAFTSBERICHT 2019



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen: Strategie

DIGITALISIERUNG

Die Digitalisierung ist der wichtigste Zukunftstrend im Maschinen-
und Anlagenbau. Sie ermoglicht unseren Kunden hohere Anlagen-
verfligharkeit, Kostensenkungen und die automatische Herstellung
individualisierter Produkte. Im Diirr-Konzern ist die Digitalisie-
rung fiir alle vier Strategiefelder relevant: Sie beeinflusst maf3-
geblich das Innovationsmanagement und unser Service-Angebot,
zudem sind digitale Prozesse und Tools der Schliissel zu effizienter

Zusammenarbeit und globaler Vernetzung im Konzern.

Marktfiihrer im Zeichen der Digitalisierung

Um auch im Zeitalter der Digitalisierung an der Spitze des Wett-
bewerbs zu stehen, miissen wir unseren Kunden die besten Losun-
gen fiir die digitale Optimierung ihrer Produktion anbieten. Dafiir
bauen wir unser Angebot an datenbasierten Software-Applikati-
onen, intelligenten Produkten, digitalen Services und entspre-
chenden Geschiftsmodellen aus. So erschlief}en wir neue Umsatz-
potenziale und sichern unser Geschiift gegen Wettbewerber aus der
Software-Branche ab. Thnen gegeniiber haben wir einen zentralen
Vorteil: Wir verbinden Digital-Know-how mit Expertenwissen iiber
Produktionsprozesse — der sogenannten Shopfloor-Kompetenz.

digital@DURR: Konkrete Ansatzpunkte

Unser Strategiekonzept fiir die digitale Transformation heifdt
digital @ DURR. Es beinhaltet verschiedene Ansatzpunkte, um die
digitale Transformation erfolgreich zu gestalten:

» Umfassendes Software-Spektrum: Wir bieten ein umfassen-
des Software-Spektrum fiir die Digitalisierung. Dazu geh6ren
die lloT-Plattform — Seite 200 ADAMOS, Manufacturing-Execu-
tion-Systeme zur iibergeordneten Produktionssteuerung sowie
Smart-Analytics- und Smart-Maintenance-Applikationen fiir
Einzelprozesse und -maschinen. Unsere Analytics-Applika-
tionen arbeiten zum Teil mit kiinstlicher Intelligenz. Fiir den
Bezug von Applikationen betreiben wir digitale Marktplitze wie
die Plattform tapio fiir die holzbearbeitende Industrie.

Intelligente Produkte und Services: Wir entwickeln intelli-
gente, adaptive Produkte, die mit Sensoren und Konnektoren
ausgestattet sind, um Daten zu messen und fiir smarte Applika-
tionen zur Verfligung zu stellen. Die Daten bilden auch die Basis
fiir digitale Services — Seite 200, wie zum Beispiel die voraus-

schauende Anlagenwartung.
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= Ausbau Software-Kompetenz: Wir stellen zusitzliche Soft-
ware-Experten ein und fordern die Mitarbeiter beim Erwerb
von Digitalkompetenzen. Zudem sondieren wir Akquisitions-
moglichkeiten, um unser Digitalangebot abzurunden.

Kundenorientierung: Ausgangspunkt bei der Entwicklung von
Smart-Applikationen ist der praktische Kundenbedarf, zum Bei-
spiel die Qualititssicherung im Lackierprozess. Unsere Digital-
innovationen stehen fiir einfache Konnektivitat und geringen

Customizing-Aufwand.

Neue Geschiftsmodelle: Wir entwickeln die zur Vermarktung
unserer Applikationen erforderlichen Geschéftsmodelle, zum
Beispiel Subskriptionsmodelle fiir den Software-Bezug, War-
tungsvertrége fiir Software sowie Pay-per-Use-Modelle.

Partnerschaften und Kooperationen: Angesichts der Komple-
xitit der digitalen Transformation setzen wir auf Partnerschaf-
ten. Ein Beispiel ist das ADAMOS-Netzwerk mit der Software
AG und derzeit 19 beteiligten Maschinenbauern. Mit ADAMOS
bieten wir unseren Kunden neben der ITIoT-Plattform auch
einen Integration Hub an, der unterschiedliche Maschinenfa-
brikate und deren Applikationsumgebungen vernetzt. Hinzu
kommen das wachsende App-Portfolio der ADAMOS-Partner
sowie Beratungs-Services rund um die Digitalisierung. Mit der
ADAMOS-Kooperation reduzieren die Partner ihren Aufwand,
da sie von Synergien profitieren und Entwicklungsergebnisse
und Erfahrungen austauschen.

Interne Transformation: Mit der Digitalisierung geht eine
interne Transformation des Diirr-Konzerns einher. Wir unter-
stiitzen die Auftragsabwicklung mit Digital Tools und konzen-
trieren die Software-Entwicklung in Digital Factories, um neue
Produkte schneller anbieten zu konnen. Demselben Ziel dienen
agile Arbeitsmethoden und kurze Entscheidungswege. Zudem
erarbeiten wir neue Konzepte fiir die Zusammenarbeit im digi-
talen Arbeitsumfeld.
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STRATEGIEFELD GLOBAL PRESENCE

Unser Geschiift ist international, mit 112 Standorten in 34 Lindern
sind wir weltweit prisent. Die starke Lokalisierung macht uns
unabhéngiger von regionalen Marktschwichen und erlaubt eine
marktnahe Kundenbetreuung. Im Strategiefeld Global Presence
haben wir definiert, wie wir unser weltweites Konzernnetzwerk

bestmoglich nutzen konnen.

Lokalisierung und globales Netzwerk

Eine zentrale Mafinahme ist die weitere Lokalisierung unserer Pro-
dukte. Das bedeutet, dass wir Produkte noch stérker an die jewei-
ligen Anforderungen der verschiedenen Marktregionen anpassen
und sie lokal fertigen. Damit einher geht eine globale Strategie
fiir Engineering — Seite 200, F&E und Supply Chain: Wir werden
unsere Aktivitdten in diesen Bereichen noch stérker als bisher welt-
weit verteilen und dabei die individuellen Vorteile unserer Stand-
orte nutzen. Ob Know-how, Kostenvorteile, Technologiekom-
petenz oder besondere Kundenbeziehungen: Jeder Standort soll
seine Stirken optimal in das Konzernnetzwerk einbringen. Kom-
petenzzentren fiir bestimmte Technologien werden verstérkt in
wachstumsstarken Emerging Markets angesiedelt. In der Ferti-
gung setzen wir auf spezialisierte Production Hubs, die ihre Pro-
dukte kosteneffizient fiir den Weltmarkt fertigen.

Fokus auf Asien

Asien bietet in den kommenden Jahren die gréofiten Wachstumspo-
tenziale fiir uns. Daher richten wir Organisation und Produktstra-
tegie konsequent an den Erfordernissen dieses Marktes aus. Wih-
rend wir in China und Indien bereits stark vertreten sind, werden
wir unsere Position in den siidostasiatischen Wachstumsmirkten

weiter ausbauen.
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STRATEGIEFELD INNOVATION

Innovation ist eine Sdule unserer Marktfithrerschaft und erfordert
hohe F&E-Budgets. Die F&E-Agenda des Konzerns hat zwei Schwer-
punkte: Unsere Innovationen sollen nachhaltige Fertigungspro-
zesse ermoglichen und Mehrwert durch Produktionseffizienz bie-
ten. Damit adressieren wir die zwei wichtigsten Anforderungen
unserer Kunden. Unsere Produktentwicklung zielt ab auf niedri-
gen Energie- und Ressourcenverbrauch, reduzierte Emissionen
und geringe Stiickkosten in der Produktion. Ein weiterer Aspekt
ist die Flexibilisierung und Modularisierung von Fabriken. Letzte-
res bedeutet: Wir entwickeln skalierbare Produktionssysteme, die
sich je nach Markterfolg des gefertigten Produkts einfach erwei-
tern lassen.

Bei praktisch allen Innovationen nimmt der Anteil digitaler Tech-
nologien zu. Wir machen unsere Maschinen und Anlagen intelli-
gent und vernetzen sie, damit sie den Anwendern mehr Nutzen
bringen. Weitere Informationen zur Innovationsstrategie sowie
aktuelle Beispiele finden Sie im Kapitel ,,Forschung und Entwick-
lung” — Seite 33.

STRATEGIEFELD EFFICIENCY

Zum Strategiefeld Efficiency gehort eine kontinuierliche Portfolio-
analyse. Dabei messen wir die Performance und den Wertbeitrag
unserer Aktivitdten und iiberpriifen, in welchen Bereichen Anpas-
sungsbedarf besteht.

Das Strategiefeld Efficiency umfasst alle Initiativen, die unsere
Prozesse und Strukturen verbessern und ein leistungsforderndes
Arbeitsumfeld schaffen. Ziel ist eine effiziente und flexible Orga-
nisation, die zur Profitabilitat beitragt und sich an Marktveriande-
rungen anpasst. Ein zentraler Aspekt ist die Erschlieffung von Syn-
ergien im Konzern. Dazu gehoren einheitliche Prozesse, Shared
Services, die Nutzung von Gréflenvorteilen und durchgingige
IT-Applikationen. Im Sinne einer effizienten Kostenstruktur setzen
wir auf die Zusammenlegung kleinerer Landesgesellschaften und
die Biindelung lokaler Aktivitdten an gréfleren Standorten. Mit
diesem Campus-Konzept haben wir in Deutschland, den USA und
China gute Erfahrungen gemacht.
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Im Strategiefeld Efficiency haben wir auch die Mitarbeiter und
Fihrungskrifte im Blick. Unser Process-Excellence-Ansatz soll
sie in die Lage versetzen, mit weniger Aufwand bessere Ergebnisse
zu erzielen. Dafiir steht die Vision , Better results, less stress®. Im
Rahmen von Process Excellence vermitteln wir effiziente Metho-
den wie Lean Management und agiles Arbeiten. Wir passen Ablidufe
an, verbessern die Kommunikation in der Organisation und férdern

Selbststindigkeit, Eigenverantwortung und den Wissenstransfer.

STRATEGIEFELD LIFE CYCLE SERVICES

Das Service- Geschift besitzt doppelte strategische Relevanz, daes
hohere Margen als das Neugeschéft generiert und direkt zur Kun-
denbindung beitrégt. Um nachhaltig einen Service-Anteil von bis zu
30 % am Konzernumsatz zu erreichen, richten wir unsere Service-
Aktivititen verstidrkt am gesamten Lebenszyklus der von uns ins-
tallierten Maschinen und Anlagen aus. Dabei verfolgen wir drei
Stoflrichtungen:

» Installierte Basis nutzen: Unsere breite installierte Basis bie-
tet viel Potenzial fiir Service-Wachstum. Dieses Potenzial wer-
den wir mithilfe von lleT-Tools — Seite 200 ausschépfen: Durch
Konnektivitdt und die Analyse von Maschinendaten konnen
wir Kunden Vorschliage zur Steigerung der Gesamtanlagen-
effektivitdt unterbreiten.

Ersatzteilgeschift ausbauen: Wir intensivieren das Ersatz-
teilgeschift mit seinen wiederkehrenden Umsatz- und Ergeb-
nisbeitrigen durch proaktiven Vertrieb und datenbasierte
Bedarfsanalysen. Zudem setzen wir auf proprietire Ersatz-
teile und die Bestiickung von Wettbewerbsanlagen mit unseren
Produkten.

Brownfield-Expansion: Wir bauen das wachsende Geschiéft mit
Anlagenmodernisierungen - sogenannte Brownfield-Projekte
- systematisch aus. Im Lackiertechnikgeschift soll der Brown-
field-Anteil mittelfristig auf rund ein Drittel steigen. Wir wer-
den unseren Kunden systematisch die Nachriistung bestehen-
der Anlagen mit I1oT- und Digitaltechnologien anbieten.
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VIER ZENTRALE ENABLER

Vier zentrale Enabler (unterstiitzende Funktionen) flankieren das
operative Geschift und sind fiir die erfolgreiche Umsetzung unserer
Strategie relevant.

Sustainability

Nachhaltigkeit ist ein zentrales Handlungsmotiv auf mehreren
Ebenen des Konzerns. Fiir unsere Kunden entwickeln wir nachhal-
tige Produkte und Prozesse. Zugleich erwarten immer mehr Kun-
den und Geschiftspartner Nachweise fiir nachhaltiges Handeln
von uns. Auch unsere Vertrauenswiirdigkeit als Arbeitgeber, Part-
ner am Kapitalmarkt und Akteur im 6ffentlichen Raum setzt vor-
aus, dass wir mit Stakeholdern und Ressourcen verantwortungsvoll
umgehen und die Prinzipien von Corporate Citizenship, Compli-
ance und Corporate Governance beachten. Weitere Informationen
enthalten die Kapitel ,,Nachhaltigkeit” und ,,Corporate Governance”
—> Seiten 37 und 45.

Mergers & Acquisitions

Durch die Akquisition von Unternehmen und Technologien
erschlieflen wir Wachstumspotenziale sowie neue Geschiftsfelder
und sichern unsere fithrenden Marktpositionen. Wir sondieren den
Markt kontinuierlich und unterscheiden zwischen Division-iiber-
greifenden und komplementéren Zukaufen. Division-iibergrei-
fende Zukaufe zielen auf Technologien und Kompetenzen ab, die
mehreren Divisions zugutekommen, zum Beispiel im Software-
und Digitalbereich. Mit komplementiren Zukiufen starken wir das
bestehende Geschift einer Division oder bauen eine neue Division
auf. Akquisitionskriterien fiir potenzielle Zielunternehmen und

den Aufbau einer neuen Division sind:

= Maschinen- und Anlagenbau

+ Uber 500 Mio. € Umsatz

= Nischenmarkt, fithrende Markt- und Technologieposition

= Kein Restrukturierungsbedarf, aber Potenzial fiir Ergebnis-
verbesserung und Synergien
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Finance Organization

Der Fokus unseres Finanzmanagements liegt auf Kostenkontrolle
und der Bereitstellung fliissiger Mittel. Die Finanzorganisation ist
Dienstleister fiir das operative Geschéft und unterstiitzt die Ent-
scheidungsprozesse im Management. Strategische Ansatzpunkte
fir Effizienzsteigerungen im Finanzbereich sind die Standardisie-
rung und Digitalisierung von Prozessen, die Nutzung von Shared
Services, die Optimierung der Legalstruktur und die Weiterbildung
der Mitarbeiter.

People Development

Unser Erfolg als Engineering-Unternehmen — Seite 200 héngt stark
von der Qualifikation der Mitarbeiter ab. Dies gilt besonders ange-
sichts der Digitalisierung und der damit einhergehenden Qualifi-
kationsanforderungen. Daher betrachten wir Personalentwicklung
als strategische Aufgabe. Konkret verfolgen wir vier Ansatzpunkte:

» Diirr Group Academy: zeitgeméifle Weiterbildung

» Talent Management: attraktive Karrierepfade, Nachfolge-
planung fiir Schliisselpositionen

* HR Development Innovation: motivierende Arbeitskultur;
Vorbereitung auf neue Anforderungen; zeitgeméfle Leader-
ship, die Eigenverantwortlichkeit fordert

» Employer Branding: Attraktivitét fiir externe Bewerber
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Beschaffung

Der Materialaufwand des Diirr-Konzerns erhohte sich im Jahr
2019 um 6,9 % auf 1.681,4 Mio. €. Ausschlaggebend dafiir waren vor
allem hohere Kosten fiir Kaufteile und den Bau von Gebiduden bei
Systemprojekten.

Im Anlagenbau werden vor allem Fertigungs- und Montageum-
finge, Baugruppen, Aggregate, Komplettgewerke, Konstruktions-
dienstleistungen sowie Rohmaterialien fiir die Eigenfertigung
zugekauft; im Maschinenbau beziehen wir viele Fertigungsteile
und vormontierte Baugruppen. Weitere wichtige Beschaffungsgii-
ter fiir alle Divisions sind Fertig- und Halbfertigprodukte, wie zum
Beispiel elektrische Komponenten und Antriebe.

Mit dem verlangsamten Weltwirtschaftswachstum normalisierte
sich die Auslastung unserer Lieferanten weitgehend. Zur Sicherung
der Lieferantenverfiigbarkeit prognostizieren wir Bedarfe schon in
der Vertriebsphase und setzen auf eine langfristige Kapazitétspla-
nung sowie eine enge Termin- und Meilensteinverfolgung bei Lie-
feranten. Die systematische Erschlieffung und Entwicklung neuer
Lieferanten haben wir weiter ausgebaut. Mit Blick auf den Schutz
unseres geistigen Eigentums fertigen wir bestimmte Komponenten
ausschliefilich selbst.

Dem Preisdruck unserer Kunden begegnen wir mit verschiedenen
Maflnahmen: Wir nutzen weltweite Rahmenvertrige mit Vorzugs-
lieferanten, bauen die Lokalisierung von Produkten und Einkauf
aus und beschaffen in Asien verstirkt Produkte und Komponenten
fiir Werke in anderen Mirkten. Mengenvorteile werden realisiert,
indem wir internationale Einkaufsbedarfe biindeln. Eine wichtige
Rolle bei Lokalisierung und Biindelung spielen unsere Global Lead
Buyer. Um Kostenvorteile zu erzielen, beriicksichtigen wir Beschaf-

fungsaspekte friithzeitig in der Produktentwicklung.

Zu den Herausforderungen im Einkauf zéhlt neben der nachfra-
gebedingten Schwankungsbreite unseres Geschifts der Termin-
und Kostendruck im Anlagenbau. Auch Nachhaltigkeitsaspekte
werden wichtiger und flieffen in unsere Lieferantenbewertung
ein. Nicht zuletzt erschweren administrative Schranken und Zélle
die Beschaffung.
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Bei der Digitalisierung unseres Einkaufs setzen wir beispielsweise
auf digitale Auktionen, die elektronische Lieferantenanbindung
(EDI- und WEB-EDI-Integration) und die Automatisierung von
Auftragsbestitigungen. Im Berichtsjahr erfolgten weitreichende
Vorbereitungen fiir die konzernweite Einfiihrung eines neuen Lie-
ferantenportals (Supplier Relationship Management System -
SRM). Mit dem SRM professionalisieren wir unser Lieferanten-
management weiter und profitieren von effizienten, digitalen
Prozessen und weltweiter Transparenz beziiglich Lieferanten und
Volumina. Die Umsetzung ist fiir 2020 geplant. Laufende Projekte
sind auflerdem die SAP-Integration der Megtec/Universal-Gruppe
und weiterer HOMAG- Gesellschaften sowie die Einfiihrung digita-
ler Geschiftsanalysen (Business Intelligence). Insbesondere mit
wichtigen Lieferanten priifen wir regelméafig, inwieweit sich wei-
tere digitale Prozessverbesserungen erzielen lassen.

Im Rahmen einer weiteren Vereinheitlichung unserer Einkaufs-
organisation haben wir unser gemeinsames Einkaufshandbuch
iiberarbeitet. Ein umfangreiches Trainingskonzept sichert die Wei-
tergabe von Best Practices und eine hohe Expertise bei unseren Ein-
k#ufern. Die chinesische und deutsche Einkaufsorganisation von
Paint and Final Assembly Systems haben wir im Zuge des Optimie-
rungsprogramms FOCUS 2.0 reorganisiert. Auch bei Clean Techno-
logy Systems wurde der Einkauf nach der Akquisition von Megtec/
Universal umgestaltet. Ein neues Strategic Sourcing Team erar-
beitet Losungen fiir strategische Beschaffungsfragen im Anlagen-
bau. Aulerdem wurden der Projekteinkauf und die Lieferanten-
entwicklung im Anlagenbau verstarkt.

Zum 31. Dezember 2019 beschiftigten wir im Einkauf knapp
600 Mitarbeiter. Das Global Sourcing Board koordiniert die welt-
weite Beschaffung auf Konzernebene. Es setzt sich aus den Ein-
kaufsleitern der Divisions zusammen. Die unter der Marke Diirr
agierenden Divisions Paint and Final Assembly Systems, Appli-
cation Technology und Clean Technology Systems verfiigen mit
dem Global Sourcing Committee iiber ein Gremium zur Biindelung
von Bedarfen sowie zur Abstimmung von Rahmenvertriagen und
groflen Vergaben.
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Forschung und Entwicklung

F&E-ZIELE

Ziel unserer F&E-Arbeit sind Innovationen, die unseren Kunden
zu maximaler Produktionseffizienz und niedrigeren Stiickkosten
verhelfen. Dariiber hinaus wollen wir uns im Wettbewerb differen-
zieren und unsere Marktfithrerschaft sichern. Innovationen im
Rahmen unserer Digitalstrategie digital @ DURR haben dabei einen
besonderen Stellenwert.

F&E-KENNZAHLEN UND -MITARBEITER

Im Rahmen unserer Mafinahmen zur Ergebnissicherung haben wir
die direkten F&E-Ausgaben im Jahr 2019 um 8,4 % auf 110,8 Mio. €
reduziert. In strategisch wichtigen Innovationsbereichen, bei-
spielsweise beim Thema Digitalisierung, wurden jedoch keine Kiir-
zungen vorgenommen. Die F&E-Quote erreichte 2,8 % nach 3,1%
im Vorjahr. Auftragsbezogene Entwicklungskosten wurden nicht in
den direkten F&E-Kosten berticksichtigt, sondern in den Umsatz-
kosten. Die aktivierten Entwicklungskosten und die Abschreibun-
gen darauf beliefen sich auf 19,0 Mio. € beziehungsweise 9,1 Mio. €
(Vorjahr: 14,5 Mio. € und 9,9 Mio. €). Die an den direkten F&E-Ausga-
ben gemessene Aktivierungsquote erreichte 17,1% (Vorjahr: 12,0 %).

Der Anteil der im F&E-Bereich eingesetzten Belegschaft lag Ende
2019 bei 4,8 %, dies entspricht 789 Personen (31.12.2018: 782).
F&E-Aktivititen verfolgen wir an Standorten in Europa, Amerika
und China. Knapp 90 % der F&E-Mitarbeiter beschéftigen wir
in Deutschland. Aufferhalb der F&E-Abteilungen arbeiten zahl-
reiche weitere Experten im Rahmen von Kundenauftrigen an

neuen Losungen.

Die Verantwortung fiir Forschung und Entwicklung liegt in den
fiinf Divisions. Das Cross Functional Team ,,F&E/Technologie“
koordiniert Division-iibergreifende F&E-Aktivitdten und berichtet
an den Vorstandsvorsitzenden. Richtlinien in den Divisions regeln
Prozesse und Detailfragen der F&E-Arbeit. Die Entwicklung neuer
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Losungen macht rund 70 % unseres F&E-Aufwands aus, etwa 30 %
entfallen auf die Pflege vorhandener Produkte. Im Fokus unserer
F&E-Arbeit stehen meist konkrete Produkte und Anwendungen.
Grundlagenforschung hat eine geringe Bedeutung.

2.5 — F&E-KENNZAHLEN

2019 2018 2017

F&E-Quote Konzern % 2,8 3,1 3,1

Paint and Final Assembly

Systems % 1,5 1,3 1,1

Application Technology % 4,6 4,0 4,1

Clean Technology Systems % 1,2 2,6 2,0

Measuring and Process

Systems % 2,6 2,1 1,8

Woodworking Machinery

and Systems % 3,9 4,9 52
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 19,0 14,5 9,6
Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten Mio. € -9.1 -9.9 -12,7
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 789 782 713
F&E-Personalkosten Mio. € -79,3 -77,7 -69,1

NEUENTWICKLUNGEN UND PATENTE

49 Produktinnovationen wurden im Jahr 2019 abgeschlossen. Die
Anzahl der Patentfamilien erhohte sich auf 1.250, die Anzahl der
Einzelpatente auf 6.861 (31.12.2018: 1.224 und 6.651). Mit 38 % ent-
fillt der grofite Teil unserer Patente auf die Division Application
Technology. Der Aufwand fiir den Schutz unseres geistigen Eigen-
tums stieg 2019 auf 9,3 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €), da wir verstirkt
auf externe Unterstiitzung zuriickgreifen mussten.

2.6 — F&E-MITARBEITER 2019

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN UND
ZUKAUF VON F&E-LEISTUNGEN

Der enge Kontakt zu wissenschaftlichen Instituten und Entwick-
lungspartnern garantiert Forschung und Entwicklung auf dem aktu-
ellen Stand. Der Aufwand fiir den Zukauf externer F&E-Dienstleis-
tungen belief sich im Jahr 2019 auf 42,2 Mio. € (Vorjahr: 47,7 Mio. €).
Die 6ffentliche Hand bewilligte uns Forschungsgelder in Hohe von
0,2 Mio. €, dies entspricht 0,2 % der gesamten F&E-Kosten.

F&E-AUSRICHTUNG

Unsere Innovationsarbeit orientiert sich an den Anforderungen
unserer Kunden und an iibergeordneten Technologie- und Ferti-
gungstrends. Besonders wichtig sind derzeit:

= Digitalisierung/Industrial Internet of Things (lloT)
—> Seite 200: Der beherrschende Trend in der Produktions-
technik ist die Digitalisierung. Sie steigert die Gesamtanlagen-
effektivitat unserer Kunden und ermdoglicht adaptive Fertigungs-
prozesse — Seite 200. Ein Schwerpunkt im Berichtsjahr waren
smarte Applikationen, dazu zihlen beispielsweise digitale War-
tungsassistenten und Analytics-Software zur Qualitdtsverbes-
serung. Der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz spielt eine
zunehmende Rolle.

Flexibilisierung: Um eine grofle Modell- und Variantenvielfalt
anbieten zu konnen, benotigen unsere Kunden flexible Produk-
tionslinien. Dabei arbeiten wir an Losungen, die starre Prozess-

verkettungen umgehen und unkompliziert erweiterbar sind.

Nachhaltigkeit: Konsumenten entscheiden sich zunehmend
fiir umweltschonend produzierte Giiter, auch die Offentlich-
keit blickt vermehrt auf den 6kologischen Fulabdruck von

Paint and Final

Woodworking

Application  Clean Technology Measuring and Machinery and

Konzern Assembly Systems Technology Systems Process Systems Systems
Gesamt 789 79 183 34 77 416
in% der Division-Mitarbeiterzahl 4,8 2,2 7.9 2,4 3,4 6,3
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Produzenten. Energie- und Ressourceneffizienz ist fiir unsere
Kunden daher nicht nur ein Kostenthema. Mehrere Kunden
haben sich Ziele gesetzt, bis wann sie CO,-neutral produzieren
wollen.

Individualisierung/Losgrofie 1: Wir verzeichnen ein wachsen-
des Interesse an Anlagen, mit denen sich individuell konfigu-

rierte Endprodukte automatisch und effizient fertigen lassen.

Stiickkostenoptimierung: Ein wichtiges Ziel unserer Kunden
ist die Reduktion der Herstellkosten pro Stiick. Dafiir entwi-
ckeln wir neue Produkte und Prozesse mit verringertem Mate-
rial-, Energie-, Wartungs- und Personalbedarf.

Automatisierung: Maximale Automatisierung ist der Schliissel
zu reproduzierbarer Spitzenqualitit und Effizienz in der indus-
triellen Produktion. Nach wie vor bestehen grofie Automatisie-
rungspotenziale bei unseren Kunden.

Elektromobilitit: Die Endmontage von batteriebetriebenen
und konventionellen Autos weist Unterschiede auf - zum Bei-
spiel bei der Verbindung von Antriebsstrang und Karosserie
oder bei der Funktionspriifung am Bandende — Seite 200. Daher
entwickeln wir Montage- und Priiftechnik — Seite 200 speziell
fiir Elektroautos. Auch unsere Lackierlésungen richten wir an
den speziellen Anforderungen des Elektroautobaus aus.

Autonomes Fahren: Moderne Fahrzeuge verfiigen iiber eine
zunehmende Anzahl an Fahrerassistenzsystemen; zudem arbei-
tet die Automobilindustrie mit Hochdruck an Konzepten fiir das
autonome Fahren. Um die dafiir beno6tigte Technik, zum Bei-
spiel Sensoren, in der Massenfertigung zu priifen und zu kali-
brieren, sind automatisierte und hochsensible Priifsysteme

entscheidend.

F&E-ERGEBNISSE

Paint and Final Assembly Systems

Die Lackieranlage der Zukunft bricht mit traditionellen Lackier-
prozessen: Flexible Einzelboxen fiir den Lackauftrag ersetzen
starre Linienkonzepte, deren Taktzeiten sich immer am grofiten
Modell und dem Lack mit der lingsten Applikationszeit orientieren.

Das modulare Boxenkonzept macht Automobilhersteller flexibler,
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daesdie Lackierung unterschiedlicher Modelle in einer Lackiererei
erleichtert. Auerdem ermoglicht es die unkomplizierte Erweite-
rung der Kapazitiaten entsprechend dem Kundenbedarf.

Passend dazu steht mit EcoProFleet das weltweit erste fahrerlose
Transportsystem speziell fiir Lackieranlagen zur Verfiigung. Das
frei steuerbare System transportiert Karosserien flexibel zu den
einzelnen Bearbeitungsstationen. Es ist genau an die Anforderun-

gen der Lackierumgebung angepasst.

Application Technology

Mit dem EcoPaintJet Pro hat Application Technology die over-
sprayfreie — Seite 200 Lackierung weiterentwickelt. Die rund 50
Diisen des Applikators haben einen Durchmesser von circa 1 Zehn-
telmillimeter und lassen sich individuell steuern. Das eréffnet noch
mehr Moglichkeiten bei der Produktindividualisierung, wie bei-
spielsweise die trennscharfe Zweifarblackierung eines Fahrzeug-
dachs. Wie bei einem Digitaldrucker gelingt damit auch der auto-
matische Auftrag von Schriftziigen und Logos.

Zielgenaue Wartung und verbesserte Qualitéit: Dank historischer
Daten und kiinstlicher Intelligenz konnen nun konkrete Aus-
sagen, etwa zum Service-Bedarf, gemacht werden. Die Software
DXQequipment.analytics - Advanced Analytics erhoht die Verfiig-
barkeit und damit die Effizienz der Lackierroboter.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems treibt die Verbesserung der Emissions-
bilanz seiner Abluftreinigungsanlagen weiter voran. Die neu kon-
zipierte Brennergeneration TARcom VII wird den Stickoxidausstof3
weiter verringern und so die Einhaltung anspruchsvollerer Grenz-

werte ermoglichen.

Measuring and Process Systems

Digitale Innovationen in der Auswuchttechnik — Seite 200 biindeln
wir unter dem Dach der neuen Digitalmarke Schenck ONE. Die
SmartCockpit-App stellt die Informationen der angeschlossenen
Maschinen zentral zur Verfiigung und verhilft damit zu mehr Pro-
duktivitét in der Fertigung. Dank der Wartungsapplikation Main-
tenanceCenter konnen Kunden ihre Service-Arbeiten planen und
dokumentieren und sich auf diese Weise einen einfachen Uber-
blick iiber den Zustand und die Wartungshistorie ihrer Maschinen

verschaffen.
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Mit dem Priifstand x-3Dsurface lisst sich die Fahrzeuggeometrie
am Bandende — Seite 200 noch praziser und schneller vermessen.
Fahrzeughersteller konnen nun flexibel Messbereiche definieren
und auch komplexe Reifen- und Karosserieformen hochgenau
priifen. Eine Nachriistung bestehender Priifanlagen ist problem-
los moglich.

In der Befiilltechnik — Seite 200 haben wir neue Digitalapplikati-
onen entwickelt. Beispielsweise helfen sie bei der Verwaltung der
fahrzeugspezifischen Parameter und dem Nachweis der korrekten
Befiillung. Dank der Analyse historischer Daten konnen Fehlerur-
sachen schneller entdeckt und behoben werden.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems (HOMAG Group) hat einfach
umsetzbare Digitalisierungskonzepte fiir Handwerksbetriebe und
mittelstindische Mobelbauer entwickelt. Besondere Bedeutung
haben dabei intuitive Assistenz-Apps und - fiir den Mittelstand —
das fahrerlose Transportsystem TRANSBOT, das Werkstiicke zwi-

schen Bearbeitungsstationen befordert.

Fiir den Fertighausbau wurde die vollautomatische Multifunkti-
onsbriicke WALLTEQ M-380 mit integrierter Einblasplatte ent-
wickelt. Mit ihr lassen sich Holzelemente mit Dimmmaterialien
befiillen. Dank digitaler Schnittstelle zur Arbeitsvorbereitung passt
die Maschine die Befiillung exakt an das jeweilige Element an. Im
Gegensatz zur manuellen Befiillung reduzieren sich Bearbeitungs-
zeiten, Verschnitt und Staubbelastung. Das steigert die Effizienz
und schont Umwelt und Werker.

DURR TECHNOLOGY COUNCIL

Das Diirr Technology Council berit den Vorstand in Fragen der
Technologiestrategie. Der Beirat vereint wissenschaftliche Exper-
tise, Beratungskompetenz und Top-Management-Erfahrung in den
Bereichen Automobilbau, Automatisierung und IT. Seine Mitglie-
der sind:

» Prof. Dr. Holger Hanselka (Vorsitzender), Prisident des
Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT)
» Ulrich Dietz, Vorsitzender des Verwaltungsrats der
GFT Technologies SE
» Jonathan Guenak, Senior Consultant Roland Berger GmbH
» Dr. Eberhard Veit, ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Festo AG
* Prof. Dr. Thomas Weber, ehemaliges Vorstandsmitglied
der Daimler AG
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Das Diirr Technology Council versteht sich als Ideengeber und
LSparringspartner” des Vorstands. Es gleicht unsere Innovati-
onsstrategie mit aktuellen Trends in der Produktion ab und berit
hinsichtlich der Potenziale von Zukunftstechnologien. Das Diirr
Technology Council steht in kontinuierlichem Kontakt mit dem
Vorstand und tauscht sich bei Bedarf mit den Division-Leitern
sowie Managern der Bereiche F&E, Software und Unternehmens-
entwicklung aus. Zu den Sitzungen lidt es wechselnde Vertreter aus

diesem Kreis sowie externe Experten ein.

Im Jahr 2019 kam das Diirr Technology Council zu zwei Sitzungen
zusammen. Beim ersten Treffen in Darmstadt erhielten die Mitglie-
der einen Uberblick iiber die Titigkeit und die Innovationsstrategie
von Schenck. Im Mittelpunkt standen dabei aktuelle Produktent-
wicklungen, unter anderem in den Bereichen 3-D-Druck und fern-
gesteuerte Inbetriebnahme von Auswuchtmaschinen. Spezialisten
aus dem Unternehmen stellten die Innovationen vor und disku-
tierten anschlieflend mit den Teilnehmern. Zu den weiteren The-
men der Sitzung zéhlten die Batteriefertigung fiir Elektroautos, das
ADAMOS-Joint-Venture sowie die modernen Denk- und Arbeits-

weisen digitaler Champions.

Inder zweiten Sitzung am KIT in Karlsruhe standen zunéchst Nach-
haltigkeitsaspekte der Organisationsstruktur, der Fertigung und
der Produktentwicklung im Fokus. Einen weiteren Schwerpunkt
bildete der Themenkomplex kiinstliche Intelligenz, zu dem insbe-
sondere Professoren aus verschiedenen Fachbereichen des renom-
mierten KIT referierten und mit den Teilnehmern diskutierten. Die
Mitglieder des Technology Council beschlossen, die Zusammenar-
beit mit Ansprechpartnern am KIT fortzufiihren. Auch die Anforde-
rungen und Chancen einer konsequenten Nachhaltigkeitsausrich-
tung der Organisation und der Produktentwicklung sollen weiter

erortert werden.
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NACHHALTIGKEIT

Unser wirtschaftliches Handeln steht in Einklang mit 6kologischen
und sozialen Belangen und den Grundsétzen einer verantwortungs-
vollen Unternehmensfiihrung. Wir bekennen uns zu den zehn Prin-
zipien des UN Global Compact. Unsere Aktivitdten und Ergebnisse
im Bereich Nachhaltigkeit werden regelméfiig von CSR-Initiativen
und Rating-Agenturen wie dem Carbon Disclosure Project (CDP)
und EcoVadis bewertet. Im Jahr 2019 bildete die Unternehmens-
finanzierung einen Schwerpunkt unserer Nachhaltigkeitsbestre-
bungen: Bei unserem neuen Schuldscheindarlehen und dem neuen
Konsortialkredit ist die Verzinsung teilweise an das von EcoVadis

erstellte Nachhaltigkeitsrating des Diirr-Konzerns gekoppelt.

Der Bereich Corporate Sustainability ist im Vorstand der Diirr AG
seit dem 1. Mérz 2020 bei Dr. Jochen Weyrauch angesiedelt. Zuvor
hatte Finanzvorstand Carlo Crosetto die Verantwortung fiir
das Themengebiet Nachhaltigkeit inne. Verschiedene konzern-
weite Regelungen legen den Handlungsrahmen fest. Mafinahmen
und Initiativen, die auf mehr Nachhaltigkeit abzielen, werden in
Abstimmung mit dem Vorstand meist zentral geplant und dezen-

tral umgesetzt.

Unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung folgt noch keinem Rah-
menwerk. Wir planen, zukiinftig umfassender iiber Nachhaltig-
keitsthemen im Diirr-Konzern zu informieren und einen eigen-
stindigen Nachhaltigkeitsbericht in Ubereinstimmung mit den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) zu veroffentlichen.

2.7 — AKTEURE UND ZUSTANDIGKEITEN IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

‘ Aufsichtsrat ‘

X informiert

berat und Uberwacht ¥

‘ stellv. Vorstandsvorsitzender ‘

R berichtet an

weistan ¥

Nachhaltigkeitsabteilung

Austausch tber Nachhaltigkeitsaspekte

» K

Umweltmanagement Purchasing

Compliance Health & Safety

Zentralfunktionen/Fachbereiche

Corporate Communications &

Research & Development Investor Relations

Human Resources Risikomanagement

A berichten an

weisen an ¥

Standorte
» operative Umsetzung

GESCHAFTSBERICHT 2019

37



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Nachhaltigkeit: Wesentlichkeitsanalyse/Integritat

Wesentlichkeitsanalyse

Im Jahr 2017 haben wir in internen Workshops diverse nichtfinan-
zielle Themen analysiert und sieben fiir uns wesentliche Themen
identifiziert:

» Innovation

» Compliance/Anti-Korruption

* Menschenrechte

» Weiterbildung und Personalentwicklung
= Arbeitssicherheit

= Mitarbeiterzufriedenheit/-bindung

= Mitarbeiterrekrutierung

Wir iiberpriifen die wesentlichen Themen in regelméfiigem Aus-
tausch mit den Fachbereichen des Konzerns. Dabei betrachten wir
einerseits die Relevanz der Themen fiir unser Geschift und beur-
teilen andererseits die Auswirkungen unserer Geschiftstitigkeit
auf die Themen.

Das im CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) geforderte
Thema Umwelt beurteilen wir nach unserer Uberpriifung nach
wie vor als nicht wesentlich. Dies bezieht sich sowohl auf die Rele-
vanz von Umweltaspekten fiir unsere Tatigkeit als auch auf die
Auswirkungen unserer Geschéftstitigkeit sowie unserer Liefer-
kette auf die Umwelt. Unsere Kernkompetenzen sind Engineering
— Seite 200, Konstruktion, Planung und Auftragsabwicklung, diese
Prozesse gehen mit relativ geringen Umweltbelastungen einher.
Dagegen ist die Wertschopfung durch Produktionsprozesse, die
tiblicherweise hohere Belastungen nach sich zieht, verhaltnismé-
Rig gering. Den Aspekt Sozialbelange stufen wir ebenfalls als nicht

wesentlich ein.

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung geméaf § 315b Abs. 1 HGB
ist integrierter Bestandteil des Lageberichts und verteilt sich auf
mehrere seiner Kapitel. Der nachfolgende Index (Tabelle 2.8) zeigt,
in welchen Kapiteln Informationen zu den fiir uns wesentlichen
nichtfinanziellen Themen zu finden sind. Die Inhalte der nicht-
finanziellen Konzernerklarung sind in den jeweiligen Kapiteln
mit einem Strich am Spaltenrand und der Abkiirzung NFE gekenn-
zeichnet. Die nichtfinanzielle Konzernerkliarung war nicht Gegen-
stand der Jahres- und Konzernabschlusspriifung der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat aber im Auftrag der Diirr AG
eine Priifung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) nach dem Prii-
fungsstandard ISAE 3000 (revised) vorgenommen.
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2.8 — INDEX NICHTFINANZIELLE THEMEN

Angaben gemafl CSR-RUG"

(§ 315¢ HGB) Kapitel/Unterkapitel/Abschnitt

Geschiftsmodell » Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/Profil

- Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/
Organisatorische Struktur des Konzerns

+ Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/

Geschaftsmodell

Risiken in Bezug auf
wesentliche nichtfinanzielle
Themen

* Risiko-, Chancen- und Prognosebericht/
Risiken/Risiken in Bezug auf wesentliche
nichtfinanzielle Themen

WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE

Bekdampfung von
Korruption und Bestechung

+ Nachhaltigkeit/Integritat

Achtung der
Menschenrechte

- Nachhaltigkeit/Integritat

Arbeitnehmerbelange

= Personalentwicklung und
Weiterbildung

* Arbeitssicherheit

* Mitarbeiterzufriedenheit/
-bindung

* Mitarbeiterrekrutierung

* Nachhaltigkeit/Mitarbeiter

Innovation + Grundlagen/Forschung und Entwicklung

SONSTIGE NICHTFINANZIELLE THEMEN

Arbeitnehmerbelange
= Mitarbeitergesundheit

* Nachhaltigkeit/Mitarbeiter

Umweltbelange + Nachhaltigkeit/Umwelt

Sozialbelange * Nachhaltigkeit/

Gesellschaftliches Engagement

1 CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz

Integritat
Die Unternehmenswerte des Diirr-Konzerns lauten:

= Kundenorientiert Wert schaffen

= Unternehmerisch denken und handeln

» Innovation und Spitzentechnologie vorantreiben
= Nachhaltig handeln

= Vielfalt schiatzen

Diese fiinf Werte bilden die Grundlage fiir die Beziehungen zu unse-
ren Mitarbeitern, Kunden, Partnern und Aktionéren. Sie liegen
unserem Verhaltenskodex zugrunde, der in zehn Sprachen vorliegt.
Er postuliert ethisch korrektes Verhalten und enthélt Grundsitze
zur sozialen Verantwortung und zum Umgang mit Geschéftspart-
nern, Wettbewerbern und Kollegen. Die Sorgfaltspflicht, die wir
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intern voraussetzen, erwarten wir auch von unseren Lieferanten.
Dieser Anspruch ist im Verhaltenskodex fiir Lieferanten festgehal-
ten, der seit dem Jahr 2019 verbindlicher Bestandteil unserer Ver-
trage mit Lieferanten ist.

COMPLIANCE/ANTI-KORRUPTION

Unser Compliance-Management-System (CMS) gibt den Hand-
lungsrahmen vor, damit im téglichen Geschiftsbetrieb alle Akti-
vitdten gesetzeskonform und in Einklang mit internen Richtlinien
wahrgenommen werden konnen. Eine konzernweite Compliance-
Organisationsanweisung definiert Verantwortlichkeiten, Kommu-
nikationswege und Mafinahmen. Zentrales Organ ist das Corpo-
rate Compliance Board, das unter anderem fiir die Ausgestaltung
und Fortentwicklung des Compliance-Management-Systems ver-
antwortlich ist. In den Konzerngesellschaften unterstiitzen lokale
Compliance Manager die Mitarbeiter bei der Einhaltung der Com-
pliance-Vorgaben. Der Corporate Compliance Officer ist Ansprech-
partner bei moglichen Compliance-Verstofien und unterrichtet den
Vorstandsvorsitzenden und das Corporate Compliance Board bei
konkreten Verdachtsmomenten. Weitere Schritte priift das Gre-
mium einzelfallabhingig.

2.9 — COMPLIANCE-MANAGEMENT-STRUKTUR

Vorstandsvorsitzender
Diirr AG

~ ~
~ ~

berichtet an berichtet an

Corporate Compliance Corporate Compliance Board

»

Officer }
berichtetan ! corporate Compliance Officer,
M N Leiter der Bereiche interne
koordiniert  berichten an Revision, Steuer, Recht und

Personal, Corporate Risk Ma-
nager, Finanzverantwortliche
der Divisions

Group Company
Compliance Manager
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Mit regelméfligen Compliance-Schulungen, die unter anderem
das Thema Korruption behandeln, informieren und sensibilisie-
ren wir unsere Mitarbeiter. Beruflich besonders exponierte Mit-
arbeiter sind zusitzlich verpflichtet, Vertiefungsschulungen zum
Thema Korruption und fairer Wettbewerb zu absolvieren. Unsere
konzernweite Anti-Korruption-Organisationsanweisung gibt Mit-
arbeitern klare Verhaltensregeln im Umgang mit Geschiftspart-

nern und bei Interessenkonflikten an die Hand.

Im Jahr 2019 haben wir konzernweit ein verpflichtendes Compli-
ance-Onlinetraining durchgefiihrt. Es besteht aus einer Grund-
lagenschulung und aus alle zwei Jahre stattfindenden Auffri-
schungskursen. Diejenigen Mitarbeiter der Teilkonzerne Diirr
Systems und Schenck, die bereits in den Vorjahren eine Compli-
ance-Grundlagenschulung erhalten hatten, absolvierten nun den
Auffrischungskurs; alle anderen die Grundlagenschulung. Fiir die
HOMAG-Mitarbeiter war das Training neu, sie nahmen ebenfalls
am Grundlagentraining teil.

In unserer Mitarbeiterumfrage vom Herbst 2019 gaben rund 90 %
der Teilnehmer an, zu Compliance-Themen umfassend informiert
zu sein. Unser Ziel ist, Bestechung und Bestechlichkeit von Grund
auf zu vermeiden. In den Jahren 2019 und 2018 wurden keine Kor-
ruptionsfille identifiziert.

MENSCHENRECHTE

Unser Ziel ist, dass es weder im Diirr-Konzern noch bei unseren Lie-
feranten zu Menschenrechtsverletzungen kommt. In unserem Ver-
haltenskodex haben wir uns zur Einhaltung der Menschenrechte
verpflichtet. Wir akzeptieren keine Kinder- und Zwangsarbeit, ste-
hen ein fiir Chancengleichheit und dulden keinerlei Diskriminie-
rung. Bei Verdacht auf Menschenrechtsverletzungen jeglicher Art
priifen wir dies mithilfe des beschriebenen Compliance-Prozesses.

Im Jahr 2019 haben wir systematische Schritte eingeleitet, um ins-
besondere Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette zu ver-
meiden. Die von uns benétigten Beschaffungsgiiter und Rohstoffe
kaufen wir global ein. Vor allem in der Fertigung delegieren wir viele
Arbeiten an Zulieferer. Darum beriicksichtigen wir im Teilkonzern
Diirr Systems bereits bei der Lieferantenauswahl den Umgang mit
Arbeitnehmer- und Menschenrechten. Bei Diirr Systems iiberprii-
fen wir die in unserem Verhaltenskodex fiir Lieferanten geforderte
Einhaltung der Menschenrechte, indem wir seit dem Jahr 2019 Kri-
terien zu Arbeitnehmer- und Menschenrechten in unsere Lieferan-
tenaudits einbeziehen. Wir planen, dieses Konzept zukiinftig auch
in weiteren Konzerngesellschaften einzufiihren.
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Mitarbeiter

Zum Jahresende 2019 erhohte sich die Mitarbeiterzahl im Konzern
um 1,1 % auf 16.493 Beschiftigte (31.12.2018: 16.312). In Polen und
Indien haben wir unsere Kapazititen fiir konzerninterne Enginee-
ring-Dienstleistungen — Seite 200 aufgestockt. Um auf kurzfristige
Marktverianderungen und Auslastungsschwankungen reagieren zu
konnen, beschiftigen wir externe Mitarbeiter. Am Jahresende 2019
waren 1.250 externe Mitarbeiter fiir den Konzern aktiv, dies ent-
spricht 7,6 % der Stammbelegschaft.

Die Hilfte unserer Mitarbeiter beschéftigen wir in Deutschland,
auf Rang zwei der mitarbeiterstirksten Linder folgt China mit
knapp 2.100 Mitarbeitern und rund 320 Externen. Die Gesellschaf-
ten in den USA und Polen stellen jeweils knapp 10 % der Konzern-
belegschaft. In den Emerging Markets wuchs die Mitarbeiterzahl
um 2,9 % auf 5.290 Personen, was einem Anteil von 32,1 % entspricht.

2.10 — MITARBEITER NACH DIVISIONS (31.12.)

1,7% Corporate Center

Paint and Final

u Assembly Systems 22,0%
Woodworking
Machinery and
39,8% Systems N
Application

Technology 14,0%

Measuring and / Clean Techno-

13,9% Process Systems logy Systems  8,6%

2019 2018 2017
Paint and Final Assembly Systems 3.634 3.472 3.457
Application Technology 2.306 2.246 2.063
Clean Technology Systems 1.418 1.472 603
Measuring and Process Systems 2.293 2.279 2.279
Woodworking Machinery and Systems 6.569 6.593 6.371
Corporate Center 273 250 201
Gesamt 16.493 16.312 14.974
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2.11 — MITARBEITER NACH REGIONEN (31.12.)

Asien, Afrika,
20,1% Australien

N .
21%  Sudamerika Deutschland 49,6%

Nord-/
12,3% Zentralamerika

Sonstige euro-
15,9% pdische Lander

2019 2018 2017
Deutschland 8.181 8.152 7.830
Sonstige europaische Lander 2.617 2.567 2.361
Nord-/Zentralamerika 2.028 2.027 1.394
Siidamerika 354 341 313
Asien, Afrika, Australien 3.313 3.225 3.076
Gesamt 16.493 16.312 14.974
2.12 — KENNZAHLEN SOZIALES
2019 2018 2017
Anzahl Arbeitnehmer (31.12.) 16.493 16.312 14.974
davon Auszubildende
und Studierende der Dualen
Hochschule (31.12.) 450 431 420
Anteil weiblicher Mitarbeiter (31.12.) (%) 16 16 16
Teilzeitarbeitnehmer (31.12.) 598 507 499
Durchschnittliche Betriebs-
zugehérigkeit (Jahre) 1 " 11
Fluktuation (%) 8,2 9,3 7,7

UNSERE BELEGSCHAFT

Im Durchschnitt sind unsere Mitarbeiter 42 Jahre alt. Deutsch-
land weist mit einem Durchschnittsalter von 45 Jahren die élteste
Belegschaft auf. China und Indien haben die jiingsten Belegschaf-
ten, rund die Hélfte der Mitarbeiter sind dort unter 35 Jahre alt. Der
Anteil der weiblichen Mitarbeiter ist in China mit 21 % am h6chs-
ten, im Konzern betrégt er 16 %. Durch die Beteiligung an Initia-
tiven wie dem Girls’ Day wollen wir junge Frauen insbesondere
fiir die technischen Ausbildungsberufe und Dualen Studiengéinge
gewinnen. Auflerdem schaffen wir im gesamten Unternehmen Rah-
menbedingungen fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, beispielsweise durch flexible Arbeitszeiten.
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Nachhaltigkeit: Mitarbeiter

47 % unserer Mitarbeiter sind Akademiker, weitere 50 % haben eine
nichtakademische Ausbildung. Im Engineering-Bereich — Seite 200
sind mehr als 2.100 Mitarbeiter tétig, 730 Beschiftigte sind fiir das
Projektmanagement zusténdig — diese beiden Bereiche sind fiir
unser Geschift besonders relevant. Die grofite Funktionsgruppe
bilden die Mitarbeiter in Montage und Fertigung mit einem Anteil
von 31%. Weitere Personalkennzahlen finden Sie in Tabelle 2.12.

Die Vielfalt unserer Mitarbeiter hat prigenden Einfluss auf unsere
Unternehmenskultur. Zu ihr gehort ein wertschiatzender Umgang
miteinander — unabhéngig von Herkunft, Geschlecht, Religion, Kul-
tur und Alter. Geméfi unserem Verhaltenskodex hat jeder Mitarbei-
ter das Recht auf faire Behandlung, Hoflichkeit und Respekt.

PERSONALENTWICKLUNG UND WEITERBILDUNG

Als Engineering-Unternehmen miissen wir mit der digitalen Trans-
formation und anderen technologischen Entwicklungen Schritt
halten. Daher sind gut ausgebildete Fach- und Fiihrungskrifte
essenziell fiir den Unternehmenserfolg. Mit unseren Programmen

fiir Personalentwicklung und Weiterbildung wollen wir

= die Mitarbeiter optimal auf neue Aufgaben vorbereiten,
zum Beispiel im Bereich Digitalisierung

= die Verfiigbarkeit gut ausgebildeter Fithrungskrifte
sicherstellen

= den Fachkréftenachwuchs aus den eigenen Reihen férdern

Der Bereich Corporate Human Resources trigt die Gesamtver-
antwortung fiir Personalthemen im Konzern und ist dem Vor-
standsvorsitzenden zugeordnet. Die Abteilung Corporate People
Development ist Teil von Corporate Human Resources und fiir Per-
sonalentwicklungsmafinahmen und Weiterbildung zusténdig.

Der konzernweite, softwaregestiitzte Prozess ,People Develop-
ment“hilft uns, potenzielle Fithrungs- und talentierte Nachwuchs-
kréfte in der Belegschaft zu identifizieren, zu entwickeln, zu binden
und bestmoglich einzusetzen. Bei jihrlichen People-Develop-
ment-Konferenzen tauschen sich Personalentwickler und Fiih-
rungskrifte iiber die Forderung von Potenzialtridgern und interne
Nachfolgeldsungen aus. Im Jahr 2019 haben wir den Prozess in allen
drei Teilkonzernen (Diirr Systems, Schenck und HOMAG) durchge-
fiihrt und 44 Potenzialtriiger festgestellt. Ein weiteres Thema war

die Identifikation von Schliisselpositionen im Konzern.

Als zentrales Forum fiir die Weiterbildung haben wir 2019 die Diirr
Group Academy ins Leben gerufen. Die Online-Trainingsplattform
16st das bisherige System ab, biindelt die Weiterbildungsaktivita-
ten aller Konzerngesellschaften und steht in zwolf Sprachen zur
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Verfiigung. Damit sind sdmtliche intern organisierten Trainingsan-
gebote fiir die meisten Mitarbeiter online abrufbar, und Schulungs-
unterlagen konnen in einer personalisierten Mediathek gespei-
chert werden.

Neben Onlinetrainings fithren wir Priasenzschulungen und Semi-
nare durch. Dabei setzen wir im Sinne einer praxisnahen Wis-
sensvermittlung auch interne Fachtrainer ein. Im Jahr 2019 ist die
Anzahl der Teilnahmen an Prisenzschulungen konzernweit auf
knapp 12.300 gesunken (Vorjahr: rund 14.500), da wir einige Wei-
terbildungsmafinahmen mit Blick auf das schwierige Marktumfeld
und die Kostensituation voriibergehend zuriickgestellt haben. Die
Teilnahmequote betrug 0,7 Schulungen pro Mitarbeiter (Vorjahr:
0,9). Auf Schulungen zur Fortentwicklung fachlicher Qualifikati-
onen entfiel knapp die Hélfte aller Teilnahmen. Dazu zdhlen etwa
Trainings zu IT und Digitalisierung sowie technischem und kauf-
mannischem Fachwissen. Im Bereich Digitalisierung bieten wir
Trainings und Webinare, die Vertriebs- und Service-Mitarbeitern
das notige Wissen iiber neue Applikationen vermitteln.

Unsere international besetzten Corporate Trainings haben wir
fortgefithrt. Insgesamt 1.454 Mitarbeiter haben im Jahr 2019 daran
teilgenommen (Vorjahr: 1.228). Die Themenschwerpunkte waren
Fiihrung, Vertrieb und Projektmanagement sowie technisches
und kaufménnisches Wissen. Als Teil der Corporate Trainings bie-
ten wir spezielle Qualifizierungsprogramme fiir Fithrungskréfte
an: ,Fit for Leadership® fiir Nachwuchsfiihrungskriafte und das
~Advanced Leadership Program*® fiir erfahrene Manager. Beide
Veranstaltungsreihen basieren auf dem Fithrungskompetenzmo-
dell des Diirr-Konzerns und richten sich an einen internationa-
len Teilnehmerkreis aus verschiedenen Divisions. Bei ,,Fit for Lea-
dership“ nahmen im Jahr 2019 358 Personen teil (Vorjahr: 584),
beim ,,Advanced Leadership Program® waren es 223 (Vorjahr: 288).
Das speziell fiir Projektmanager entwickelte ,Leadership Project
Management Training® wurde 2019 von 64 Teilnehmern besucht
(Vorjahr: 109). Mafigeblich fiir die sinkenden Teilnehmerzahlen
im Jahr 2019 war, dass die Trainings bereits seit 2016 durchgefiihrt
werden und viele zur Zielgruppe gehorende Fithrungskrifte sie
bereits absolviert haben.

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT
(HEALTH & SAFETY)

Die Geschiftsmodelle unserer Divisions bergen diverse Sicherheits-
risiken, die wir mit Mafnahmen zu Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz minimieren wollen. Die entsprechenden Anweisungen
und Anforderungen in puncto Arbeitssicherheit und Unfallpriaven-
tion sind in konzernweiten sowie teilkonzernspezifischen Health &
Safety-Richtlinien enthalten. Fiir die Weiterentwicklung der
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Nachhaltigkeit: Mitarbeiter

Richtlinien und ihre globale Umsetzung sind Cross Functional
Teams verantwortlich. Alle Konzerngesellschaften verfiigen iiber
lokale Health & Safety-Manager, die unsere Standards und Pro-
zesse fiir Arbeitssicherheit und Gesundheit vor Ort umsetzen.
Regelmiflige interne Audits sollen sicherstellen, dass die Richt-
linien und Prozesse im Bereich Arbeitsschutz an den Standorten

eingehalten werden.

Unsere Health & Safety-Konzernstrategie ,,Striving for Excellence
in Safety“ hat zum Ziel, die Unversehrtheit eigener und externer
Mitarbeiter zu gewéhrleisten und ihnen ein sicheres Arbeitsum-
feld zu bieten. Dazu tragen insbesondere Praventivmafinahmen bei,
zum Beispiel regelméfige Schulungen und eine stetige Kommuni-
kation tiber sicherheitsrelevante Themen.

Im Jahr 2019 haben wir erstmals ein fiir alle Konzernmitarbeiter ver-
pflichtendes Online-Sicherheitstraining durchgefiihrt. Es ersetzt
oder erginzt die standortspezifischen Sicherheitsunterweisungen
und wird regelméfig wiederholt. Mitarbeiter, die besonderen Risi-
ken ausgesetzt sind, erhalten zusétzlich Vertiefungsschulungen.
Bei Notfillen auf Reisen unterstiitzt ein professionelles Notfall-
management unsere Mitarbeiter. Quartalsweise erscheinende Mit-
arbeiterinformationen férdern die Sensibilitét fiir Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz. Unser konzernweites Health & Safety
Reporting unterstiitzt das Management bei der Unfallanalyse und
dient als Grundlage fiir Verbesserungsmafinahmen.

Uber die Unfallprivention hinaus sorgen wir fiir die Gesundheit
unserer Mitarbeiter. Vorrangig an den deutschen Standorten ver-
anstalten wir Gesundheitstage und bieten zahlreiche Fitnessange-
bote und gesundheitsférdernde Maffnahmen an. Die konzernweite
Krankenquote lag im Jahr 2019 bei 3,1% (Vorjahr: 3,2 %).

2.13 — KENNZAHLEN ARBEITSSICHERHEIT

2019 20187 2017
Anzahl Arbeitsunfalle? pro Tsd.
Mitarbeiter (inklusive externer
Mitarbeiter, ohne Wegeunfélle) 14,1 14,8 12,7
Arbeitsunfalle? pro 100 Tsd. geleisteter
Arbeitsstunden (inklusive externer
Mitarbeiter, ohne Wegeunfalle) 0,7 0,7 0,6
Arbeitsunfalle? mit Todesfolge
(inklusive externer Mitarbeiter) 0 0 0

' Zahlen ohne Megtec/Universal
2 Ein Arbeitsunfall ist ein Vorfall, der mindestens eine &rztliche Behandlung erfordert.
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MITARBEITERZUFRIEDENHEIT/-BINDUNG

Zufriedene und motivierte Mitarbeiter sind maf3geblich fiir unse-
ren Unternehmenserfolg. Wir positionieren uns als attraktiver
Arbeitgeber und férdern die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter
durch diverse Leistungen und Angebote. Dazu zihlen eine leis-
tungsgerechte Vergiitung, Weiterbildungs- und Karrieremoglich-
keiten sowie Modelle flexibler Arbeitszeiten und Prisenzregelun-
gen, mit denen wir den individuellen Bediirfnissen der Mitarbeiter
gerecht werden wollen. Auch Angebote in den Bereichen Work-
Life-Balance, Sport, Gesundheit und Kultur sollen zur Zufrieden-
heit beitragen.

Unsere Mitarbeiterbefragungen, die wir alle drei Jahre durch-
fithren, helfen uns, die Mitarbeiterzufriedenheit zu messen. Bei
der jiingsten Befragung im Herbst 2019, die von einem externen
Dienstleister durchgefiihrt wurde, war die Beteiligungsquote mit
82 % hoher als bei den vorangegangenen Umfragen (2016: 77 %).
Das gute Gesamtergebnis hat sich - auf vergleichbarer Basis -
gegeniiber dem Jahr 2016 nochmals um 2 Prozentpunkte verbes-
sert. Besonders hohe Zustimmungswerte erhielten die Aussagen
zu Engagement, Spafd an der Arbeit und Stolz auf das Unterneh-
men. Gegeniiber einer Vergleichsgruppe anderer Industrieunter-
nehmen erzielten wir bei der Mehrheit der Fragen bessere Ergeb-
nisse. Handlungsbedarf besteht besonders bei der Vermittlung der
Unternehmensstrategie, der Gestaltung der Arbeitsprozesse und
den Entwicklungsmoglichkeiten. Fiir diese Themen entwickeln wir
konzernweite Verbesserungsmafinahmen.

MITARBEITERREKRUTIERUNG

Das Hauptziel unserer Rekrutierungsarbeit ist es, Stellen zeit-
nah mit geeigneten Kandidaten zu besetzen. Im Jahr 2019 konn-
ten wir konzernweit rund 1.300 neue Mitarbeiter einstellen (Vor-
jahr:knapp 1.700). Bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter stehen vor
allem hoch qualifizierte Experten und Digitalspezialisten im Fokus.
Bei dieser Herausforderung wollen wir unser attraktives Arbeitge-
berprofil nutzen und von unserer Reputation als innovatives und
digitalaffines Unternehmen profitieren.

Fiir das Personal- und Hochschulmarketing ist die Abteilung
Corporate People Development zustidndig. Sie verantwortet die
Employer-Branding-Kampagne ,,PURE PASSIONEERING* fiir die
Arbeitgebermarken Diirr, Schenck und HOMAG. Die Kampagne
visualisiert unsere Leidenschaft fiir innovative Technologien und
spricht gezielt Software- und Digitalisierungsspezialisten an. Um
geeignete Mitarbeiter aus dieser umkampften Zielgruppe zu gewin-
nen, setzen wir vermehrt auf vorhandene Kontakte und nehmen an
innovativen Rekrutierungsevents wie zum Beispiel e-fellows teil.
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Nachhaltigkeit: Umwelt

Im Jahr 2019 haben wir auf 74 Hochschul- und Recruiting-Messen
weltweit Kontakte zu Absolventen und Professionals hergestellt.
Durch Angebote fiir Praktika, Werkstudententitigkeiten und
Abschlussarbeiten fordern wir den akademischen Nachwuchs.
Im Zuge dessen haben 2019 351 angehende Berufseinsteiger erste
Praxiserfahrungen in unserem Unternehmen gesammelt. Neben
klassischen Stellenausschreibungen auf Karriereseiten und in
Stellenborsen prisentieren wir uns dem Arbeitsmarkt verstirkt in
sozialen Medien wie Twitter, Instagram, Facebook und Business-
Netzwerken wie LinkedIn und Xing.

Unabhingige Auszeichnungen und Rankings sprechen fiir unsere
Arbeitgeberattraktivitit:

» Kununu Top & Open Company: Auf der Bewertungsplattform
Kununu erreichen wir eine Durchschnittsnote von 3,95 (mogli-
che Bestnote: 5) und liegen damit deutlich tiber dem Branchen-
durchschnitt von 3,42.

FOCUS Beste Arbeitgeber: In der Arbeitgeberrangliste der Zeit-
schrift FOCUS liegt Diirr Systems auf Platz 30 und HOMAG auf
Platz 27 unter 90 bewerteten Maschinen- und Anlagenbauern.

Bester Ausbilder: Bei einer Studie des Wirtschaftsmagazins
Capital erhielten Diirr Systems und HOMAG die Hochstnote von
fiinf Sternen fiir ihr Ausbildungsangebot. Schenck RoTec erhielt
mit vier Sternen ebenfalls eine gute Bewertung.

Fair Company: Dieses Siegel bestiitigt, dass wir keine Absolven-
ten als Praktikanten einstellen und dass Praktikanten eine ange-

messene Vergiitung erhalten.

Erfolgsfaktor Familie: Wir bekennen uns zu einer familien-
bewussten Personalpolitik.

Ausgezeichnetes Trainee-Programm: Diese Auszeichnung
attestiert, dass unser Diirr Graduate Program karriereférdernd
und fair ist.

AUSBILDUNG

Mit Angeboten fiir Ausbildung und Studium férdern wir den Fach-
kriftenachwuchs aus den eigenen Reihen. Junge Menschen konnen
beiuns aus vierzehn kaufménnischen und gewerblich-technischen
Ausbildungsberufen sowie zehn Studienfachern in den Bereichen
Ingenieurwesen, Wirtschaft und Informatik wéhlen. Im Jahr 2019
beschéftigten wir 450 Auszubildende sowie Studierende im Dualen
Studium und im Studium plus (Vorjahr: 431). 66 % von ihnen ent-
fielen auf die HOMAG Group. Mit unserem Diirr Graduate Program
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ermoglichen wir herausragenden Hochschulabsolventen den Ein-
stieg in eine aussichtsreiche Fach- oder Fithrungslaufbahn, bei-
spielsweise in den Fachrichtungen Technology & Innovation, Soft-
ware Engineering & IToT oder Project Management.

Umwelt

Zu nachhaltigem Handeln gehort auch die Beriicksichtigung 6ko-
logischer Aspekte. Dabei betrachten wir den 6kologischen Fufs-
abdruck unserer eigenen Aktivititen und unserer Lieferkette sowie
die Umweltauswirkungen unserer Produkte.

Als Engineering-Unternehmen — Seite 200 mit niedriger Ferti-
gungstiefe haben wir einen geringen Energie-, Material- und Res-
sourcenverbrauch sowie ein geringes Abfallaufkommen. In der
Lieferkette sind die 6kologischen Auswirkungen unserer Geschifts-
téitigkeit dagegen wesentlich grofier. Diesen Aspekt beriicksich-
tigen wir im Einkaufsprozess mithilfe von Lieferantenbewertun-
gen und -audits. Wir wollen die mit dem Einsatz unserer Produkte
entstehenden Umweltbelastungen und den damit verbundenen
Ressourcen- und Energieverbrauch verringern. Zu diesem Zweck
entwickeln wir effiziente und umweltschonende Technologien.
Informationen dazu finden Sie im Kapitel ,,Forschung und Entwick-
lung” — Seite 33.

Die 6kologischen Auswirkungen unserer unmittelbaren Geschifts-
tatigkeit werden wir zukiinftig gezielter tiberwachen und daraus
Verbesserungsmafinahmen ableiten. Dafiir ist eine konzernweite
Umwelt-Policy vorgesehen. Sie wird unser Verstidndnis fiir 6ko-
logisch nachhaltiges Wirtschaften und unsere Bestrebungen in
diesem Bereich beschreiben und soll helfen, die Umweltauswir-
kungen unserer Aktivitdten zu reduzieren, beispielsweise durch
weniger Energie- und Wasserverbrauch und Abfallvermeidung. Die
Umwelt-Policy wird einen Handlungsrahmen vorgeben, die Haupt-
verantwortung fiir Umweltbelange wird weiterhin bei der jeweili-
gen Standortleitung liegen.

Wir messen kontinuierlich unseren Energie- und Ressourcenver-
brauch und die im Diirr-Konzern erzeugten Emissionen. Wo wirt-
schaftlich sinnvoll, setzen wir Mafinahmen zur Reduktion um.
Gegeniiber dem Jahr 2018 haben sich unsere Okologiekennzahlen
im Verhiltnis zum Umsatz grofitenteils verschlechtert. Das hingt
mit der Akquisition der Megtec/Universal-Gruppe zusammen, die

vergleichsweise alte Produktionsanlagen einsetzt.

Ein Grofiteil unserer Produktionsgesellschaften ist bereits nach
dem Umweltmanagementsystem ISO 14001 zertifiziert. Zukiinf-
tig sollen sich alle Produktions- und Montagestandorte sowie alle
Standorte mit Technologiezentren danach zertifizieren lassen.
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Nachhaltigkeit: Gesellschaftliches Engagement

Elf Standorte der HOMAG Group verfiigen iiber ein zertifizier-
tes Energiemanagement nach ISO 50001. Etliche Standorte fiih-
ren Energie- und Qualitdtsaudits durch. Eine Ubersicht der Zer-
tifizierungen findet sich auf www.durr-group.com im Bereich
Unternehmen/Nachhaltigkeit/Zertifikate.

2.14 — KENNZAHLEN OKOLOGIE (ABSOLUT)

2.15 — KENNZAHLEN OKOLOGIE (INDEXIERT)

2019 20187 20172
Anzahl Standorte 112 108 92
davon mit Qualitdtsmanagement-
zertifikat nach ISO 90013 46 41 41
davon mit Umweltmanagement-
zertifikat nach ISO 140013 16 14 14
davon mit Energiemanagement-
zertifikat nach 1SO 500012 " 10 10
Verbrauch
Strom (MWh) 63.144 55.980 57.080
Gas/Ol/Fernwarme (MWh) 69.609 62.813 67.736
Wasser (m?) 201.979 201.279 208.362
Abwasseraufkommen (m?) 191.388 188.329 192.099
Abfall (t) 12.235 10.574 10.508
davon wiederverwertet (t) 8.838 8.457 8.664
Emissionen
CO, (t) 67.191 61.224 62.590
davon auf Fuhrpark entfallend (t) 12.601 12.586 12.185
S0, (t) 33 29 30
NOx (t) 50 44 46

" Kennzahlen fiir 2018 ohne Megtec/Universal. Bei der Anzahl der Standorte wurde
Megtec/Universal beriicksichtigt.

2 Die zum 31. Marz 2017 verauBerte Diirr-Ecoclean-Gruppe ist in den Okologiekennzahlen
fiir 2017 nicht mehr beriicksichtigt.

3 Standorte, die von mehreren Diirr-Gesellschaften genutzt werden, verfiigen zum Teil
iber mehrere Zertifikate.
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2019 2018" 20172
Verbrauch
Strom 72,3 64,9 68,9
Gas/Ol/Fernwarme 53,7 491 55,2
Wasser 84,5 85,3 92,0
Abwasseraufkommen 90,3 90,0 95,6
Abfall 136,0 1191 123,3
Abfall wiederverwertet 128,8 124,8 133,2
Emissionen
CO, 71,9 66,4 70,7
CO, auf Fuhrpark entfallend 118,5 120,0 121,0
S0, 71,3 64,0 68,1
NO, 66,8 60,3 65,1

2010 = 100; im Verhaltnis zum Umsatz

" Kennzahlen fiir 2018 ohne Megtec/Universal

2Die zum 31. Marz 2017 verauBerte Dirr-Ecoclean-Gruppe ist
in den Okologiekennzahlen fiir 2017 nicht mehr beriicksichtigt.

Gesellschaftliches Engagement

Das gesellschaftliche Engagement des Diirr-Konzerns ist vielfal-
tig und umfasst zum Beispiel Spenden und Férderungen. Unsere
Forderschwerpunkte sind:

= Bildung: Ausbildung, Technik und Wissenschaft,
Universitéten, Schulen, Kindergérten

= Sport: Breiten-, Jugend- und Behindertensport

» Soziales: humanitér-karitative Projekte

= Kultur: Kulturkreise, Fordervereine, Stifterverbiande

Vorrangig findet unser soziales Engagement im lokalen Umfeld
unserer Standorte statt. Am Hauptstandort Bietigheim-Bissingen
fordern wir diverse Bildungs- und soziale Einrichtungen. Beispiele
sind die Biirgerstiftung, die sich fiir bezahlbaren Wohnraum ein-
setzt, die rhythmisch-musikalische Fritherziehung in Kindertages-
stidtten und das Mentoring-Programm ,Kinderhelden® fiir Kinder
mit erschwerten Startbedingungen. Die HOMAG Group stellt mit
der Initiative ,,HOMAG Cares“ schon seit iiber zehn Jahren Sach-

und Geldspenden zur Verfiigung.

2019 haben wir unsere konzernweite Aktion ,,Spende statt Weih-
nachtsgeschenke® ins Leben gerufen und den Organisationen
UNICEF, SOS Kinderdorf und Plan International rund 70.000 €
zukommen lassen. Insgesamt haben wir 2019 0,7 Mio. € fiir unter-
schiedliche Zwecke gespendet (Vorjahr: 0,8 Mio. €).
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Corporate Governance: Weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung

CORPORATE
GOVERNANCE

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthilt Regeln und
Empfehlungen fiir eine verantwortungsvolle Leitung und Kon-
trolle borsennotierter Gesellschaften. Wir befolgen alle Empfeh-
lungen des Kodex in seiner im Berichtsjahr geltenden Fassung
vom 24. April 2017. Unsere aktuelle Entsprechenserkldrung datiert
vom 10. Dezember 2019. Sie ist im vollstindigen Wortlaut auf
www.durr-group.com im Bereich Investoren/Corporate Gover-
nance/Erkliarung zur Unternehmensfiihrung veréffentlicht.

2.16 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND IM JAHR 2019

Weitere Angaben
zur Unternehmensfiihrung

Die vollstindige Erkldrung zur Unternehmensfithrung finden
Sie auf www.durr-group.de im Bereich Investoren/Corporate
Governance. Der Lagebericht enthélt - anders als in den Vor-
jahren - nur noch einen kurzen Ausschnitt aus der Erkldrung zur
Unternehmensfithrung. Damit vermeiden wir Redundanzen.

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender)

Carlo Crosetto
(Finanzvorstand)

Pekka Paasivaara Dr. Jochen Weyrauch

Divisions * Measuring and Process

Systems

* Woodworking Machinery
and Systems

+ Paint and Final Assembly
Systems

* Application Technology

* Clean Technology Systems

= Unternehmenskommunikation
» Personal (Arbeitsdirektor)

= Interne Revision

= Corporate Compliance

+ digital@DURR

Zentralfunktionen
Kontrollsystem
* Investor Relations

* Finanzen/Controlling/Internes

* Risikomanagement
* Recht/Patente/Versicherungen

* Operational Excellence * Corporate Development

* Global IT

* Global Sourcing Non Production

Material

* Corporate Social Responsibility
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Corporate Governance: Weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung

VORSTAND

Im Jahr 2019 galt die in Ubersicht 2.16 dargestellte Geschéfts-
verteilung. Zum 1. Januar 2020 tibernahm Ralf W. Dieter das Ressort
Global IT; Dr. Jochen Weyrauch wurde zum gleichen Datum zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Seit dem
Ausscheiden von Carlo Crosetto am 29. Februar 2020 verantwor-
tet Herr Dieter iibergangsweise auch die Ressorts des Finanz-
vorstands. Spitestens am 1. August 2020 wird Dietmar Heinrich
in den Vorstand eintreten und die Aufgaben des Finanzvorstands

i{itbernehmen.

AKTIENBESITZ UND MANAGERS’ TRANSACTIONS

Wir verdffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschifte geméaf
Artikel 19 MMVO, die sogenannten Managers’ Transactions, umge-
hend nach Eingang der Mitteilung. Eine Ubersicht finden Sie auf
www.durr-group.de unter Investoren/Corporate Governance.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besaflen zum 31. Dezember 2019
unveridndert 0,1% der Anteile an der Diirr AG. Die Mitglieder des
Vorstands hielten zum selben Stichtag weiterhin in Summe 0,3 %
der Anteile, wobei es unterjihrig teilweise kleine Verdnderungen
beim Aktienbesitz der einzelnen Vorstandsmitglieder gab.

217 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND VON 1. JANUAR 2020 BIS 29. FEBRUAR 2020

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender)

Dr. Jochen Weyrauch
(stellvertretender Vorsitzender)

Carlo Crosetto

(Finanzvorstand) Pekka Paasivaara

Divisions * Measuring and Process

Systems Systems

* Application Technology

* Paint and Final Assembly

* Woodworking Machinery
and Systems

+ Clean Technology Systems

* Unternehmenskommunikation
+ Personal (Arbeitsdirektor)

* Interne Revision

+ Corporate Compliance

* Global IT

+ digital@dDURR

Zentralfunktionen

* Corporate Development

- Finanzen/Controlling/Internes = Operational Excellence
Kontrollsystem

* Investor Relations

* Risikomanagement

* Recht/Patente/Versicherungen

= Global Sourcing Non Production
Material

= Corporate Social Responsibility

2.18 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND SEIT 1. MARZ 2020

Ralf W. Dieter
(Vorsitzender, kommissarischer
Finanzvorstand bis 31.07.2020)

Dr. Jochen Weyrauch
(stellvertretender Vorsitzender)

Dietmar Heinrich
(Finanzvorstand ab spatestens

01.08.2020) Pekka Paasivaara

Divisions * Measuring and Process

Systems Systems

* Paint and Final Assembly

* Woodworking Machinery
and Systems

* Application Technology
* Clean Technology Systems

Zentralfunktionen

= Unternehmenskommunikation

* Personal (Arbeitsdirektor)

= Interne Revision

* Corporate Compliance

* Global IT

» digital@DURR

Kommissarisch: Ressorts

des Finanzvorstands:

- Finanzen/Controlling/
Internes Kontrollsystem

= Investor Relations

* Risikomanagement

- Recht/Patente/Versicherungen
* Global Sourcing Non Production

Material

- Corporate Development
* Corporate Sustainability

- Finanzen/Controlling/

Internes Kontrollsystem

* Investor Relations

* Risikomanagement

- Recht/Patente/Versicherungen
= Global Sourcing Non Production

Material

= Operational Excellence
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GESETZ FUR DIE GLEICHBERECHTIGTE
TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN
FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Anforderungen aus dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen haben wir
wie folgt erfillt:

» Dem Aufsichtsrat der Diirr AG gehoren seit den Wahlen im
Jahr 2016 vier weibliche Mitglieder an. Dies entspricht einem
Frauenanteil von 33 %, damit ist die gesetzliche Mindestquote
von 30 % erfiillt.

= Der Frauenanteil im Vorstand der Diirr AG betrigt 0 %, eine
Erhéhung ist bis zum 30. Juni 2022 nicht vorgesehen.

= In der obersten Managementebene der Diirr AG betréigt der
Frauenanteil 0%, in der zweiten Managementebene waren
es zum 31. Dezember 2019 29 %. Als Zielgrofien wurden fiir die
erste Managementebene 0% und fiir die zweite Ebene 20 %
festgelegt. Fiir beide Zielgroflen endet die Erreichungsfrist am
30. Juni 2022.

DIVERSITAT

Diversitdt gehort zu den fiinf Grundwerten unseres Fithrungs-
kompetenzmodells. Jede Form von Diskriminierung ist im Diirr-
Konzern tabu, sei es wegen Geschlecht, Alter, Religion, Krankheit,
Herkunft, Hautfarbe, sexueller Orientierung oder aus anderen
Griinden. Bei der Besetzung von Stellen achten wir auf Vielfalt
und Chancengleichheit. Flexible Arbeitszeitmodelle, die indi-
viduellen Bediirfnissen Rechnung tragen, fordern die Chancen-
gleichheit. Mit Blick auf den internationalen Charakter unseres
Geschifts sind interkulturelle Vielfalt und Toleranz wichtige Werte

im Diirr-Konzern.

Bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder achtet der Aufsichtsrat
vor allem auf fachliche und soziale Kompetenz sowie auf langjéh-
rige Erfahrung in vergleichbaren Positionen, in unserer Branche
und im internationalen Umfeld. Hinzu kommen die charakterliche
Eignung und ein angemessener Bildungshintergrund (Hochschul-
studium oder vergleichbarer Abschluss). Es ist nicht entscheidend,
ob ein Kandidat ménnlich oder weiblich ist. Mit Blick auf eine aus-
gewogene Altersstruktur besteht fiir Vorstandsmitglieder grund-

sétzlich eine Altersgrenze von 63 Jahren.

GESCHAFTSBERICHT 2019

ANGABEN GEMASS §§ 289A ABS. 1
UND 315A ABS. 1 HGB

= Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital der Diirr AG ist in 69.202.080 voll
stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien eingeteilt. Die mit den
Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus dem
Aktiengesetz.

Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrinkungen und
entsprechende Vereinbarungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen von Aktioniren der
Diirr AG bekannt, welche Beschriankungen enthalten, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Es bestehen
gesetzliche Stimmrechtsbeschrinkungen, zum Beispiel nach
§ 44 Abs. 1 WpHG (Verletzung von Mitteilungspflichten), § 71b
AktG (Rechte aus eigenen Aktien) und § 136 Abs. 1 AktG (Stimm-
rechtsausschluss bei bestimmten Interessenkonflikten).

Beteiligungen, die 10 % iiberschreiten

Die Heinz Diirr GmbH, Berlin, ist mit 25,6 % am Grundkapital
der Diirr AG beteiligt. Unter Beriicksichtigung des Anteils-
besitzes der Heinz und Heide Diirr Stiftung, Berlin (3,5 %), kon-
trolliert die Familie Diirr 29,1 % der Aktien (Stand: 31. Dezem-
ber 2019).

Aktien mit Sonderrechten
Es existieren keine Aktien der Diirr AG, die Sonderrechte

einrdumen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen Kon-
trollrechte nicht unmittelbar ausgeiibt werden.

Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich in
den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG. Die Satzung der
Diirr AG enthilt keine von den gesetzlichen Regelungen abwei-
chenden Bestimmungen. Ergénzend regelt die Satzungin § 6 (1),
dass der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und
dass die Bestellung von stellvertretenden Vorstandsmitglie-
dern zuléssig ist. § 6 (2) sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein Vor-
standsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein wei-
teres Vorstandsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden
ernennen kann.
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- Bestimmungen zur Anderung der Satzung

Uber Anderungen der Satzung beschliefft die Hauptversamm-
lung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas Abweichen-
des bestimmt, wird der Beschluss geméf § 20 (1) der Satzung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und - soweit eine
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
erforderlich ist - mit einfacher Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Nach § 14 (4) der Sat-
zung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderun-
gen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschliefien.
Gemif § 4 (4) und § 5 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermich-
tigt, bei Ausnutzung des bedingten oder genehmigten Kapi-
tals die Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung zu
dndern.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter — Textziffer 26

im Anhang zum Konzernabschluss.

Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots

Anleihe: § 7 der Bedingungen unserer Unternehmensanleihe
sieht vor, dass die Anleihegldaubiger das Recht haben, im Fall
eines Riickzahlungsereignisses die vorzeitige Riickzahlung ihrer
Anleihe von der Diirr AG zu verlangen. Der Riickzahlungsbetrag
betrégt in diesem Fall 100 % des Nennbetrags zuziiglich aufgelau-
fener und nicht gezahlter Zinsen bis zum Riickzahlungstag. Ein
Riickzahlungsereignis tritt ein, wenn kumulativ ein Kontroll-
wechsel und ein Ratingereignis vorliegen. Ein Kontrollwechsel
bedeutet hierbei (a), dass eine Person oder eine gemeinsam han-
delnde Gruppe von Personen der rechtliche oder wirtschaftliche
Eigentiimer von mehr als 50 % der Stimmrechte der Diirr AG
geworden ist oder (b) dass wir simtliche oder nahezu sdmtliche
Vermogenswerte der Diirr AG an Dritte (auer einer Tochter-
gesellschaft der Diirr AG) verduflern oder anderweitig abgeben
werden. Ein Ratingereignis liegt in den folgenden Fillen vor:

1. Die Anleihe weist kein Rating auf und keine Ratingagentur
vergibt binnen 90 Tagen nach Eintritt des Kontrollwechsels ein
Investmentgrade-Rating fiir die Anleihe.

2. Die Anleihe verfiigt zum Zeitpunkt des Kontrollwechsels tiber
ein Rating und am Ende einer 90-Tage-Periode nach dem Kon-
trollwechsel stellt dieses Rating kein Investmentgrade-Rating
dar oder wurde entzogen.
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Derartige Regelungen sind iiblich und in vergleichbarer Form
auch in den Anleihebedingungen anderer Emittenten enthalten.
Sie dienen zur Absicherung der Interessen der Anleiheinhaber.

Schuldscheindarlehen: Die Vertragsbedingungen unserer
Schuldscheindarlehen beinhalten das Recht der Darlehensgeber,
im Fall eines Kontrollwechsels die Riickzahlung des Schuld-
scheins zu verlangen. Ein Kontrollwechsel liegt vor, sofern eine
Person oder eine Mehrzahl von Personen, die gemeinsam han-
deln, die Mehrheit der Anteile hilt, die Mehrheit der Stimm-
rechte und/oder den Geschiftsgang der Gesellschaft bestim-
men kann und/oder die Mehrheit der Mitglieder des Vorstands
bestimmen kann. Die Darlehensgeberin des Schuldscheins kann
innerhalb von 30 Tagen nach Mitteilung des Kontrollwechsels
durch die Darlehensnehmerin die Riickzahlung verlangen. Die
Riickzahlung erfolgt zum néchsten Zinszahlungstermin.

Syndizierter Kredit: Die Vertragsbedingungen unseres syndi-
zierten Kredits sehen vor, dass im Fall eines Kontrollwechsels
keine zusitzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen oder
Avale beantragt werden konnen. Aulerdem kann jeder Kredit-
geber seine gewihrten Kreditzusagen kiindigen, was dazu fith-
ren konnte, dass der syndizierte Kredit teilweise oder sogar ins-
gesamt zuriickzufithren wire. Uber einen Kontrollwechsel muss
der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums vertritt,
unverziiglich nach Kenntniserlangung informiert werden. Ein
Kontrollwechsel tritt ein, wenn in Summe direkt oder indirekt
mehr als 50 % der Stimmrechte an der Diirr AG von einer oder
mehreren Personen, die sich iiber die Ausiibung von Stimm-
rechten verstindigen oder mit dem Ziel einer dauerhaften und
erheblichen Anderung der unternehmerischen Ausrichtung der
Diirr AG in sonstiger Weise zusammenwirken, gehalten oder

kontrolliert werden.

Entschidigungsvereinbarungen bei Ubernahmeangeboten
Der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds enthélt eine Rege-
lung fiir den Fall einer Ubernahme. Bei Eintritt eines Kontroll-
wechselfalls gewihrt diese eine zeitlich befristete Option auf
Eigenkiindigung des Vertrags mit Kapitalisierung aller vertrag-
lichen Entgeltbestandteile sowie der betrieblichen Altersvor-
sorge als Abfindung. Diese Abfindung ist beschriankt auf maxi-
mal drei Jahresfestgehilter (Grundvergiitung), die Abfindung
des Short Term Incentive und der Altersvorsorge auf das jeweils
laufende Geschéftsjahr und die beiden folgenden Geschifts-
jahre. In allen Féllen bemisst sich die Abfindung héchstens
an der Restlaufzeit des Dienstvertrags. Auch bereits gewihrte
Long-Term-Incentive-Bestandteile werden abgefunden.
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Vergiitungsbericht 2019

Neben den folgenden Angaben sind die Informationen unter
— Textziffer 42 des Anhangs zum Konzernabschluss Bestandteil
des Vergiitungsberichts.

NEBENTATIGKEITEN

Die Mitglieder des Vorstands iiben aufler den Mandaten, die
unter — Textziffer 42 des Anhangs zum Konzernabschluss aufge-
fithrt sind, keine weiteren Nebentétigkeiten aus. Zwischen den
Vorstandsmitgliedern und der Diirr AG beziehungsweise deren
Tochtergesellschaften bestehen keine Darlehen, Biirgschaften oder
sonstige Haftungsverhéltnisse.

REGELMASSIGE UBERPRUFUNG

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats tiberpriift regelméfig
das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und arbeitet gegebenen-
falls Vorschlige zur Weiterentwicklung aus. Der Aufsichtsrat setzt
sich sorgfiltig mit diesen Empfehlungen auseinander und nutzt sie
als Grundlage fiir seine Beschliisse. Die Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung wird anhand mehrerer Kriterien beurteilt. Dazu
gehoren die Aufgaben von Gesamtvorstand und Einzelmitglie-
dern, die personliche Leistung, das wirtschaftliche Umfeld sowie
der nachhaltige Erfolg und die Perspektiven des Unternehmens.
Auflerdem verfolgt der Aufsichtsrat, wie sich die Vorstandsvergii-
tung im Vergleich mit anderen Branchenunternehmen sowie im
Vergleich mit dem obersten Fithrungskreis und der Belegschaft des

Konzerns entwickelt.

Das aktuelle Vergiitungssystem gilt seit dem Jahr 2010. Alle Vor-
standsvertriage enthalten Short Term und Long Term Incentives
(einjéhrige und mehrjihrige variable Vergiitung), Hochstgrenzen
(Caps) und einen Selbstbehalt bei der Versicherung fiir Haftungs-
fille (D&O-Versicherung).

BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Vorstandsvergiitung besteht aus erfolgsunabhingigen und
erfolgsabhingigen (variablen) Komponenten. Zur erfolgsun-
abhingigen Vergiitung zdhlen die Grundvergiitung (Festver-
glitung), die in gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird,
sowie die Nebenleistungen. Letztere umfassen zum Beispiel die
Dienstwagennutzung.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Die erfolgsabhéngige Vergiitung setzt sich aus den Short Term und
Long Term Incentives zusammen; ferner sind Sondervergiitungen
moglich. Das Short Term Incentive (STI) ergibt sich aus der Multi-
plikation des um 100 Mio. € reduzierten Konzernergebnisses vor
Steuern (EBT) mit einem individuell festgelegten Faktor. Bei Ralf
W. Dieter betrigt der individuelle Faktor 0,01, bei Carlo Crosetto
0,004 und bei Pekka Paasivaara sowie Dr. Jochen Weyrauch jeweils
0,005. Die STI-Vergiitung darf eine Hochstgrenze (Cap) nicht iiber-
schreiten; zudem wird sie erst gewihrt, wenn das EBT des Konzerns
die Mindestgrofie von 100 Mio. € tiberschreitet. Weitere Informati-
onen enthélt Abbildung 2.20.

Die Vergiitung aus dem Long-Term-Incentive-Programm (LTI)
hingt davon ab, wie sich der Kurs der Diirr-Aktie und die durch-
schnittliche EBIT-Marge des Konzerns in einem Zeitraum von
drei Jahren entwickeln (LTI-Laufzeit). Das LTI-Programm ist
rollierend angelegt, seit seiner Einfithrung im Jahr 2010 wurden
zehn LTI-Tranchen aufgelegt. Jedes Jahr wird eine festgelegte
Anzahl an virtuellen Diirr-Aktien ausgegeben, sogenannte Perfor-
mance Share Units. Im Jahr 2019 betrug die Anzahl der ausgege-
benen Performance Share Units 50.000 fiir Herrn Dieter, 6.000 fiir
Herrn Crosetto sowie jeweils 8.000 fiir Herrn Paasivaara und Herrn
Dr. Weyrauch. Der Auszahlungsbetrag fiir die dreijéhrige LTI-Lauf-
zeit ergibt sich aus der Multiplikation der Anzahl der Performance
Share Units mit einem Aktienkurs-Multiplikator und einem
EBIT-Multiplikator. Der Aktienkurs-Multiplikator entspricht dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Diirr-Aktie in Euro an den letz-
ten 20 Borsentagen vor der ersten Hauptversammlung nach Ablauf
der dreijdhrigen LTI-Laufzeit. Der EBIT-Multiplikator bemisst sich
nach der durchschnittlichen EBIT-Marge, die der Konzern wiahrend
der Laufzeit der LTI-Tranche erzielte.

Fiir die LTI-Vergiitung insgesamt und fiir den EBIT-Multiplikator
bestehen Hochstgrenzen. Der EBIT-Multiplikator erreicht seine
Hochstgrenze von zwei ab einer durchschnittlichen EBIT-Marge
von 8 %. Bei einer durchschnittlichen EBIT-Marge von 4 % und dar-
unter fillt der EBIT-Multiplikator auf null, dementsprechend wird
auch keine LTI-Vergiitung ausgezahlt.

Wahrend der Laufzeit des LTI-Programms miissen die Teilneh-
mer dauerhaft eine bestimmte Anzahl von Diirr-Aktien halten, um
die Performance Share Units in voller Hohe zu erhalten. Die Diirr-
Aktien miissen aus eigenen Mitteln finanziert werden. Herr Dieter
muss 50.000 Aktien halten, bei Herrn Dr. Weyrauch und Herrn
Paasivaara sind es jeweils 6.000 Aktien, bei Herrn Crosetto waren
es 4.500 Aktien (Summe der zu haltenden Aktien nach der dritten
LTI-Tranche). Eine beispielhafte Darstellung zur LTI-Zielerrei-
chung finden Sie in Abbildung 2.21.
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2.19 — VORSTANDSVERGUTUNG: GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

RALF W. DIETER
Vorstandsvorsitzender

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Stv. Vorstandsvorsitzender

€ 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Grundvergiitung (Festvergiitung) 800.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 537.500 550.000 550.000 550.000
Nebenleistungen
(Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 42.009 42.542 42.542 42.542 23.856 25.589 25.589 25.589
Summe 842.009 | 1.042.542| 1.042.542  1.042.542 561.356 575.589 575.589 575.589
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.196.800 747.180 0 1.400.000 598.400 373.590 0 875.000
Summe der mehrjahrigen variablen Vergitung (LTI) 1.200.000 915.864 0 1.200.000 145.783 246.236 0 600.000
Variable Verglitung LTI 2016-2018 400.000 - - - - - -
Variable Vergiitung LTI 2017-2019 400.000 363.709 0 400.000 32.732 103.311 0 200.000
Variable Vergiitung LTI 2018-2020 400.000 254.836 0 400.000 113.051 68.064 0 200.000
Variable Vergiitung LTI 2019 -2021 - 297.318 0 400.000 - 74.861 0 200.000
Sonstige variable Vergiitung 0 0 0 17.458 200.000 0 0 306.911
Summe 3.238.809 | 2.705.586 | 1.042.542  3.660.000 1.505.539 | 1.195.415 575.589  2.357.500
Beitrag Versorgungszusage 640.000 619.680 500.000 640.000 121.692 114.840 55.000 142.500
Gesamtvergiitung 3.878.809 | 3.325.266 | 1.542.542  4.300.000 1.627.231 | 1.310.255 630.589  2.500.000

Ein weiterer Vergiitungsbestandteil ist der arbeitgeberfinanzierte
Beitrag fiir die betriebliche Altersversorgung. Der Beitrag (Zuwen-
dung) setzt sich zusammen aus 10 % der Grundvergiitung sowie 10 %
des STI des Vorjahres und wird in den Diirr-Pensionsplan einbe-
zahlt. Der Vorstandsvorsitzende erhilt bis zum 31. Dezember 2020
zusétzlich einen fixen jihrlichen Versorgungsbeitrag von 400 Tsd. €.
Der Pensionsplan ist das betriebliche Altersversorgungsinstrument
des Konzerns, das als riickgedeckte Pensionszusage ausgestaltet ist.
Nach Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds fallen daraus keine

Aufwendungen mehr an.

Der Aufsichtsrat kann mit den Vorstandsmitgliedern Ziele zur
strategischen Weiterentwicklung des Konzerns vereinbaren und
bei erfolgreicher Umsetzung eine zusitzliche Sondervergiitung
gewidhren. Auch fiir auerordentliche Leistungen und Erfolge ist
eine Sondervergiitung moglich, ebenso wenn ein Vorstandsmitglied
zusétzliche Aufgaben ibernimmt. Fiir die Sondervergiitung besteht
ebenfalls eine Hochstgrenze, sie entspricht der Differenz zwischen
der Summe der festgelegten maximalen Einzelvergiitungen und der
maximalen Gesamtvergiitung.

Neben dem Vorstand nehmen weitere Topmanager am LTI-Pro-
gramm teil. Auch sie miissen eine individuell definierte Anzahl von
Diirr-Aktien erwerben und wihrend der Teilnahmedauer halten,
um die Performance Share Units in voller Hohe zu erhalten.
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Im Jahr 2019 betrug der Gesamtvergiitungsaufwand fiir den Vor-
stand 7.106 Tsd. €. Der Hauptgrund fiir den Anstieg von 5,5 % gegen-
tiber dem Vorjahr (6.737 Tsd. €) ist, dass der Vorstand mit der Beru-
fung von Herrn Paasivaara zum 1. Januar 2019 von drei auf vier
Mitglieder vergroflert wurde. Davor war die Vergiitung von Herrn
Paasivaara in der Division Woodworking Machinery and Sys-
tems angefallen. An frithere Vorstandsmitglieder wurden im Jahr
2019 Pensionsbeziige in Hohe von 554 Tsd. € ausbezahlt (Vorjahr:
550 Tsd. €).

Der in Tabelle 2.19 gezeigte LTI-Aufwand enthilt die Betrige, die
zeitanteilig fiir die laufenden LTI-Tranchen als Verbindlichkeit
gebucht wurden. Der fiir die Vergiitung des Jahres 2019 verwendete
Aktienkursmultiplikator wurde anhand des durchschnittlichen
Schlusskurses der Diirr-Aktie an den letzten 20 Handelstagen im
Dezember 2019 ermittelt, da der durchschnittliche Schlusskurs der
letzten 20 Handelstage vor der Hauptversammlung 2020 naturge-
miéfd noch nicht vorlag. Bei der in Tabelle 2.19 ausgewiesenen Ver-
glitung fiir Herrn Crosetto ist Folgendes zu beriicksichtigen: Im
Zuge seines Ausscheidens aus dem Vorstand am 29. Februar 2020
wurden Herrn Crosetto vorzeitig simtliche LTI-Beziige ausbezahlt.
Dabei wurde die Ermittlung der Parameter EBIT-Multiplikator und
Aktienkursmultiplikator individuell festgelegt. Als Auszahlung aus
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CARLO CROSETTO PEKKA PAASIVAARA
Finanzvorstand Vorstandsmitglied (Eintritt: 01.01.2019)

€ 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2018 2019 2019 (Min) 2019 (Max)
Grundvergitung (Festvergiitung) 500.000 500.000 500.000 500.000 - 525.000 525.000 525.000
Nebenleistungen
(Sachbeziige, Zuschiisse zu Versicherungen etc.) 16.590 15.989 15.989 15.989 - 18.000 18.000 18.000
Summe 516.590 515.989 515.989 515.989 - 543.000 543.000 543.000
Einjahrige variable Vergtitung (STI) 478.720 298.872 0 700.000 - 373.590 0 875.000
Summe der mehrjahrigen variablen Vergitung (LTI) 129.203 377.166 0 450.000 - 53.377 0 200.000

Variable Vergiitung LTI 2016 -2018 - - - - - - - -

Variable Vergiitung LTI 2017-2019 44.415 125.722 0 150.000 - - - -

Variable Vergiitung LTI 2018 -2020 84.788 125.722 0 150.000 - - - -

Variable Vergiitung LTI 2019 - 2021 - 125.722 0 150.000 - 53.377 0 200.000
Sonstige variable Vergiitung 0 158.512 0 214.011 - 0 0 329.500
Summe 1.124.513 | 1.350.539 515.989  1.880.000 - 969.967 543.000  1.947.500
Beitrag Versorgungszusage 106.618 97.872 50.000 120.000 - 52.500 52.500 52.500
Gesamtvergiitung 1.231.131 | 1.448.411 565.989  2.000.000 - | 1.022.467 595.500  2.000.000

der LTI-Tranche 2016 bis 2018 erhielt Ralf W. Dieter im Jahr 2019
1.200 Tsd. €. Herrn Paasivaara und Herr Dr. Weyrauch flossen noch
keine LTI-Zahlungen zu, da sie erst in den Jahren 2017 beziehungs-
weise 2019 in den Vorstand eingetreten sind.

Der Aufsichtsrat gewihrte Herrn Crosetto fiir das Jahr 2019 eine
Sondervergiitung in Hohe von 159 Tsd. €. Grund war die neue,

2.20 — VORSTANDSVERGUTUNG: STI

nachhaltigkeitsorientierte Konzernrefinanzierung, die im Som-

mer 2019 arrangiert wurde.

Dartiiber hinaus wurde Herrn Dieter im Jahr 2019 als Anerken-
nung fiir seine langjidhrigen Verdienste als Vorstandsvorsitzender
von der Heinz Diirr GmbH eine Zuwendung in Héhe von 15 Mio. €
gewihrt. Die Auszahlung erfolgt im Dezember 2020.

2.21 — VORSTANDSVERGUTUNG: LTI

STI (€): (EBT Berichtsjahr-100) *individueller Faktor

LTI (€): Anzahl Performance Share Units (PSU)* Aktienkurs * EBIT-Multiplikator
(Dreijahresdurchschnitt)
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EBT Diirr-Konzern (Mio. €)

= Cap Ralf W. Dieter 1,4 Mio.€, STI-Vergiitung (Mio.€): (EBT-100)*0,01
Cap Dr. Jochen Weyrauch, Pekka Paasivaara 0,875 Mio. €,
STI-Vergiitung (Mio.€): (EBT-100)*0,005
Cap Carlo Crosetto 0,7 Mio. €, STI-Vergiitung (Mio.€): (EBT-100)*0,004

2,5

2,0 Cap EBIT-Multiplikator bei 2

EBIT-Multiplikator

EBIT-Marge (%, 8 3 Jahre)

Beispiel LTI-Berechnung (Dreijahrestranche):
EBIT-Multiplikator 1,0 (2 6% EBIT-Marge, ¢ 3 Jahre)
*8.000 PSU*29 € Aktienkurs = 232.000 €
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2.22 — VORSTANDSVERGUTUNG: ZUFLUSS

RALF W. DIETER
Vorstandsvorsitzender

PEKKA PAASIVAARA
Vorstandsmitglied
(Eintritt 01.01.2019)

CARLO CROSETTO
Finanzvorstand

DR. JOCHEN WEYRAUCH
Stv. Vorstandsvorsitzender

€ 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Grundvergitung (Festvergiitung) 800.000 1.000.000 537.500 550.000 500.000 500.000 - 525.000
Nebenleistungen

(Sachbeziige, Zuschisse zu Versicherungen etc.) 42.009 42.542 23.856 25.589 16.590 15.989 - 18.000
Summe 842.009 | 1.042.542 561.356 575.589 516.590 515.989 - 543.000
Einjahrige variable Vergiitung (STI) 1.600.000 1.196.800 679.420 598.400 566.183 478.720 - -
Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI) 1.200.000 1.200.000 - - - - - -
Sonstige variable Vergiitung 0 0 200.000 0 0 0 - 0
Summe 3.642.009 | 3.439.342| 1.440.776 | 1.173.989( 1.082.773 994.709 - 543.000
Beitrag Versorgungszusage 640.000 609.680 85.221 114.840 78.309 97.872 - 26.250
Gesamtvergiitung 4.282.009 | 4.049.022| 1.525.997 | 1.288.829( 1.161.082 | 1.092.581 - 569.250
VORSTANDSVERTRAGE mit10.000 € pro Jahr vergiitet, Mitglieder des Personalausschusses

Die Vorstandsvertrige werden bei Dienstantritt fiir eine Laufzeit
von drei Jahren abgeschlossen. Bei Verldngerung des Vertragsver-
hiltnisses wird meist die gesetzlich mogliche Verlangerung aufins-
gesamt flinf Jahre gew&hlt. Der Vorstandsvertrag von Herrn Dieter
endet am 30. Juni 2023. Herrn Dr. Weyrauchs Vertrag wurde im
Mirz 2019 verlangert und hat eine Laufzeit bis 31. Dezember 2024.
Herrn Paasivaaras Vertrag hat Giiltigkeit bis zum 31. Dezember 2021.
Der Vertrag von Herrn Crosetto, der das Unternehmen auf eigenen
Wunsch verlassen hat, ist am 29. Februar 2020 ausgelaufen. Herr
Heinrich, der am 1. August 2020 oder frither als Finanzvorstand in
die Diirr AG eintreten wird, hat einen Vertrag mit dreijahriger Lauf-
zeit unterschrieben. Bitte beachten Sie auch die Angaben im Absatz
~Angaben gemaB §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB" — Seite 47.

VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN AUFSICHTSRAT

§15der Satzung der Diirr AG regelt die Vergiitung des Aufsichtsrats.
Die Satzung ist auf der Website www.durr-group.com im Bereich
Investoren/Corporate Governance verfiigbar. Das Vergiitungs-
system fiir den Aufsichtsrat sieht pro Mitglied eine jahrliche Fest-
vergiitung von 40.000 € vor. Das Sitzungsgeld betréigt 1.000 € pro
Sitzung, Auslagen werden ersetzt. Die variable Vergiitung errech-
net sich aus dem gleitenden Dreijahresdurchschnitt der EBT-Marge
und darf 24.000 € nicht {iberschreiten. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhilt das Dreifache der Gesamtvergiitung eines einfa-
chen Mitglieds, den stellvertretenden Vorsitzenden steht das Ein-
einhalbfache zu. Die Mitgliedschaft im Priifungsausschuss wird
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erhalten 5.000 € pro Jahr. Den Vorsitzenden beider Ausschiisse
steht einem Beschluss der Hauptversammlung 2019 geméf das
Dreifache der Normalvergiitung zu. Zuvor hatten sie das Dop-
pelte (Priifungsausschuss) beziehungsweise das Eineinhalbfache
(Personalausschuss) erhalten. Die Mitgliedschaft im Nominie-
rungsausschuss wird mit 2.500 € pro Sitzung vergiitet, im Fall des
Vorsitzenden mit dem Eineinhalbfachen. Scheidet ein Mitglied
unterjiahrig aus dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss aus, wird
eine zeitanteilige Vergiitung fillig.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2019 auf
1.161 Tsd. € nach 1.151 Tsd. € im Vorjahr. Uber die individuelle Ver-
glitung der Aufsichtsratsmitglieder informiert — Textziffer 42 im
Anhang zum Konzernabschluss.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG
FUR WEITERE ANGESTELLTE

Aufiertariflich bezahlte Mitarbeiter erhalten neben dem Jahres-
grundgehalt eine erfolgsabhéngige Tantieme. Diese hingt vom
Erreichen finanzieller und individueller Ziele ab. Meist betrigt sie
5bis 10 % des Grundgehalts, bei Fithrungskriften mehr. Die tariflich
bezahlten Mitarbeiter fast aller deutschen Konzerngesellschaften
erhalten eine Erfolgsbeteiligung, wenn das Ergebnis einen zuvor
mit dem Betriebsrat vereinbarten Wert iibersteigt. Die Erfolgs-
beteiligung, die Vollzeit-Tarifmitarbeiter des Diirr-Konzerns in
Deutschland fiir 2019 erhalten, betrégt 2.000 €.
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Konjunktur und Branchenumfeld

WELTWIRTSCHAFT 2019:
SCHWACHERES WACHSTUM

Die Weltwirtschaft kniipfte 2019 zwar an das Wachstum der Vor-
jahre an, allerdings in vermindertem Tempo: Mit 3,0 % lag das Plus
splirbar unter dem Vorjahreswert von 3,8 %. Dies resultierte aus
der zunehmenden Unsicherheit infolge der Handelsstreitigkeiten,
hinzu kamen Probleme wie der Brexit und der Irankonflikt. Wie die
Ubersicht 2.23 zeigt, waren fast alle grofRen Wirtschaftsnationen
von der Wachstumsverlangsamung betroffen. Eine Ausnahme bil-
dete Japan mit seiner sehr expansiven Fiskalpolitik. Die Zinsen und
die Weltmarktpreise fiir Rohstoffe und Energie haben sich 2019 nur
wenig verindert.

2.23 — WACHSTUM BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung gegeniiber Vorjahr, % 2019 2018 2017
Welt 3,0 3,8 3,7
Deutschland 0,5 1,5 2,2
Eurozone 1,2 1,9 2,4
Russland 1.3 1,6 1.5
USA 2,3 2,9 2,2
China 6,2 6,6 6,9
Indien 50 7,6 6,7
Japan 1,2 0,7 1,7
Brasilien 1.1 1.1 1,0

Quelle: Commerzbank 01/2020

GESCHAFTSBERICHT 2019

Die Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen unterlagen in den
vergangenen drei Jahren nur relativ geringen Schwankungen. Der
Euro zeigte sich 2018 voriibergehend stark, gab 2019 gegeniiber
anderen wichtigen Wihrungen aber wieder nach, was exportori-
entierten Unternehmen in Deutschland einen Vorteil verschaffte.

2.24 — DURCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1 € entspricht 2019 2018 2017
usb 1,1197 1,1792 1,1371
GBP 0,8757 0,8862 0,8764
JPY 121,9792 129,9983 127,3383
CNY 7,7175 7,8167 7,6614

Quelle: Commerzbank

UMLAUFRENDITE IN DEUTSCHLAND
LEICHT UNTER 0 %

In Deutschland setzte die Umlaufrendite festverzinslicher Wert-
papiere ihren Abwirtstrend fort und erreichte 2019 mit -0,1% den
negativen Bereich (2018: 0,1%). Trotz steigender Lohne und Gehal-
ter war die Inflationsrate in Europa niedrig. Die EZB hielt an ihrer
Tiefzinspolitik fest und belie den Leitzins bei 0 %; die Anfang 2019
ausgesetzten Anleihekdufe nahm sie im Herbst wieder auf.

An den Aktienmiérkten verzeichneten die Leitindizes im Jahr 2019
Zuwichse, ein Grund dafiir war die reichlich zur Verfiigung ste-
hende Liquiditét bei den Investoren. Der DAX erzielte eine Jahres-
Performance von +25 % und konnte damit die Verluste des Vorjahres
(-18 %) iiberkompensieren. Die zyklischeren Aktien aus dem Auto-
mobil- und Investitionsgiitersektor entwickelten sich schwicher als
der Durchschnitt, in beiden Sektoren reduzierten zahlreiche Unter-
nehmen die Gewinnerwartungen fiir 2019 und 2020.

53



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wirtschaftsbericht: Konjunktur und Branchenumfeld

2.25 — UMLAUFRENDITE IN DEUTSCHLAND

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Quelle: Deutsche Bundesbank 01/2020

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

WELTWEITE AUTOMOBILPRODUKTION
DEUTLICH SCHWACHER ALS ERWARTET

Die weltweite Automobilproduktion (Pkws und leichte Nutzfahr-
zeuge) ging im Jahr 2019 um 5% zurtick und erreichte lediglich
89,5 Mio. Einheiten. Am Jahresbeginn hatten viele Branchenbeob-
achter noch mit Zuwichsen gerechnet. Besonders ausgeprigt war
der Riickgang in China (-8 %), wo der Handelskonflikt mit den USA
und riicklédufige staatliche Kaufanreize die Automobilnachfrage
beeintrichtigten. Dennoch erreichte die chinesische Automobil-
produktion mit 24,4 Mio. Einheiten einen Anteil von 27 % am welt-
weiten Produktionsvolumen. Auch in den meisten anderen wichti-
gen Mirkten war die Produktion riickldufig. Ein Grund dafiir war,
dassviele Verbraucher angesichts des Technologiewandels hin zur
Elektromobilitat beim Autokauf zogerten.

Die Investitionen der Automobilindustrie in Maschinen und Anla-
gen nahmen trotz der Absatzprobleme zu. Maf3geblich dafiir war
der wachsende Bedarf an Produktionstechnik fiir Elektroautos,
sei es durch etablierte Automobilhersteller oder durch neue Pro-
duzenten. Dartiiber hinaus haben viele Automobilhersteller ihre
Fertigungskapazititen in Auslandsmérkten erweitert, um vor Ort
produzieren zu kénnen und dadurch unabhingiger von Handels-

konflikten zu werden.
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2.26 — PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten 2019 2018 2017
Welt 89,5 94,2 95,2
Westeuropa 13,6 14,3 14,8
Deutschland 4,9 53 59
Osteuropa 7,5 7.5 7,2
Russland 1,6 1,7 1,5
Nordamerika (inkl. Mexiko) 16,3 16,9 17,0
USA 10,6 11,0 11,0
Siidamerika 33 3,4 3,3
Brasilien 2,8 2,8 2,7
Asien 46,6 49,4 49,9
China 24,4 26,4 27,6
Japan 9.3 9.2 9.2
Indien 4,2 4,7 4,4

Quelle: LMC 01/2020

MASCHINEN- UND ANLAGENBAU
IM RUCKWARTSGANG

Nach den starken Vorjahren verzeichneten die deutschen Herstel-
ler von Investitionsgiitern im Jahr 2019 ein schwierigeres Markt-
umfeld. Die Ausriistungsinvestitionen stiegen nominal zwar um
knapp 2 %, real bedeutete dies aber eine Stagnation. Die Produktion

GESCHAFTSBERICHT 2019



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wirtschaftsbericht: Hinweise zum Zahlenwerk

ging nach Angaben des Verbands Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau (VDMA) um 2 % zuriick, wihrend sie 2018 noch um 2%
gewachsen war. Beim Auftragseingang meldete der VDMA nach Ein-
buflen im In- und Ausland ein kriftiges Minus von 9 %.

VERSTARKTER ABSCHWUNG
BEI HOLZBEARBEITUNGSMASCHINEN

Der fiir das Segment Holzbearbeitungsmaschinen zustandige
VDMA-Fachverband bezifferte den Umsatzriickgang im Zeitraum
Januar bis November 2019 mit 2 %. Bei diesem relativ modera-
ten Riickgang ist zu beriicksichtigen, dass viele Unternehmen am
Jahresbeginn noch von der Abarbeitung hoher Auftragsbesténde
profitierten. Beim Auftragseingang beschleunigte sich die Talfahrt:
Nachdem die Bestellungen im Vorjahr um 6 % gesunken waren,
betrug der Riickgang in den Monaten Januar bis November 2019
12 %. Eine Ursache dafiir war die geringe Nachfrage der Mobel-
industrie in China. Diese litt unter h6heren US-Z6llen und einer
niedrigen Auslastung, hinzu kam ein geringer Investitionsbedarf,
da viele chinesische Mobelhersteller im Jahr 2017 stark investiert
hatten. Ein ermutigendes Signal war aber, dass die HOMAG Group
im dritten Quartal 2019 nach einer lingeren Durststrecke in China
wieder einen grofien Systemauftrag erhielt.

Hinweise zum Zahlenwerk

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht enthalten
in der Regel IFRS-Werte fiir die Jahre 2017 bis 2019.

EBIT

Das EBIT definieren wir als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Beteiligungsergebnis. Im operativen EBIT wurden Sonder-
effekte bereinigt; eine Ubersicht iiber die Sondereffekte enthilt
Tabelle 2.40.

RECHNUNGSLEGUNG: ERSTANWENDUNG IFRS 16

Seit 1. Januar 2019 wenden wir den neuen IFRS 16 , Leasingver-
héltnisse” an. Die wichtigste Neuerung ist, dass Leasingnehmer
wesentliche Leasingvertriige als Nutzungsrechte aktivieren und
die zugehorigen Zahlungsverpflichtungen als Verbindlichkeiten
passivieren miissen. Die Anwendung hatte keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Ertragslage des Diirr-Konzerns, allerdings gab
es Verschiebungen innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung.
Bestimmte Bilanzkennzahlen und die Cashflows aus laufender

GESCHAFTSBERICHT 2019

Geschiftstatigkeit und aus Finanzierungstétigkeit wurden durch
die Anwendung von IFRS 16 teils erheblich beeinflusst. Beim
Periodenvergleich ist zu berticksichtigen, dass die Werte fiir 2018
und 2017 nicht gemafd IFRS 16 ermittelt wurden. Detaillierte Infor-
mationen zur Anwendung von IFRS 16 enthélt — Textziffer 6 im
Anhang zum Konzernabschluss.

2.27 — EINFLUSS ERSTANWENDUNG IFRS 16
AUF LEISTUNGSINDIKATOREN

2019
Einfluss durch
Anwendung
Mio. € 2018 2019 IFRS 16
WICHTIGSTE FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN
Auftragseingang 3.930,9 4.076,5 -
Umsatz 3.869,8 3.921,5 -
EBIT 233,5 195,9 1,7
EBIT-Marge (%) 6,0 5,0 -
ROCE (%) 24,0 16,9 -1,3%-Pkte.
WEITERE FINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN
EBITDA 326,9 308,5 29,6
Finanzergebnis -13,8 -21,2 -3,0
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 219,7 174,7 -1,3
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 162,3 171,9 29,5
Free Cashflow 78,4 44,9 -
Investitionen? 74,4 102,62 26,3
Langfristige Vermdgenswerte
(31.12)) 1.244,3 1.322,4 92,2
Kurzfristige Vermogenswerte
(31.12.) 2.370,1 2.560,0 -0,1
Eigenkapital (31.12.) 992,2 1.043,4 -10,5
Bilanzsumme (31.12.) 3.614,4 3.882,3 92,2
Nettofinanzstatus (31.12.) 32,3 -99,3 -101,2

1 Ohne Akquisitionen
2 Seit 2019 sind in den Investitionen auch Zugédnge zu Nutzungsrechten fiir Leasing-Vermdgens-
werte beriicksichtigt (IFRS 16).

AUSWEISPRAXIS

Mit Ausnahme von IFRS 16 hatten Anderungen der IFRS im Jahr
2019 nur begrenzten Einfluss auf die Darstellung der wirtschaft-
lichen Lage. Die IFRS gewihren relativ wenige Wahlrechte, deren
Nutzung unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage kaum beein-
flusst. Wahlrechte existieren zum Beispiel bei den Vorriten oder
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dem Sachanlagevermogen. Bei wichtigen Bilanzpositionen neh-
men wir Wahlrechte so wahr, dass grofitmogliche Bewertungskon-
tinuitdt gewéhrleistet ist. 2019 haben wir die meisten Wahlrechte
in unverinderter Form wahrgenommen. Auch der Einsatz bilanz-
politischer Maflinahmen beeinflusst die Darstellung der operativen
Ertragslage allenfalls geringfiigig. Zudem widerspricht er in vielen
Fillen unserem Streben nach Kontinuitét und periodeniibergrei-
fender Nachvollziehbarkeit.

HOMAG GROUP AG: BEHERRSCHUNGS-
UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
zwischen der Diirr Technologies GmbH und der HOMAG Group
AG flief3t dem Diirr-Konzern das gesamte Jahresergebnis der
HOMAG Group AG zu. Die auflenstehenden Aktionire der HOMAG
Group AG (36,0 % des Kapitals) haben keinen variablen Dividen-
denanspruch. Sie erhalten wihrend der Dauer des Beherrschungs-
und Gewinnabfithrungsvertrags eine Garantiedividende von 1,01 €
pro Aktie (netto), zudem haben wir ihnen ein Barabfindungsange-
bot von 31,56 € je Aktie unterbreitet. Der aus dem Beherrschungs-
und Gewinnabfiithrungsvertrag mit der HOMAG Group AG resultie-
rende Zinsaufwand (2019: 5,6 Mio. €) wird im Finanzergebnis des
Diirr-Konzerns gebucht.

In einem Spruchverfahren lassen auflenstehende Aktionéire der
HOMAG Group AG die Hohe von Garantiedividende und Barab-
findung gerichtlich tiberpriifen. Nach einem Beschluss des Land-
gerichts Stuttgart vom August 2019 sollte die Barabfindung auf
31,58 € und die Garantiedividende auf 1,03 € je Aktie (netto) stei-
gen. Der Beschluss ist jedoch nicht rechtskriftig, da Aktionire
der HOMAG Group AG im Oktober 2019 Beschwerde eingelegt
haben. Das Spruchverfahren wird aller Voraussicht nach bald nach
Abschluss des Nichtabhilfeverfahrens am Oberlandesgericht Stutt-
gart fortgesetzt werden. Bis zu dessen Entscheidung gelten fiir
Garantiedividende und Barabfindung die urspriinglich festgeleg-
ten Betriige weiter (1,01 € netto und 31,56 €).

VERKAUF DURR-ECOCLEAN-GRUPPE

Beim Vergleich der Jahre 2019, 2018 und 2017 ist zu bertiicksichti-
gen, dass wir die Diirr-Ecoclean- Gruppe (industrielle Reinigungs-
technik) zum 31. Mérz 2017 verdufiert haben. Im ersten Quartal 2017
steuerte die Diirr-Ecoclean-Gruppe noch 51,1 Mio. € Auftragsein-
gang, 47,5 Mio. € Umsatz und 2,2 Mio. € EBIT zum Zahlenwerk
des Konzerns beziehungsweise der Division Measuring and Pro-
cess Systems bei. Der Verkaufserlés von 107,9 Mio. € fiir 85 % des
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Diirr-Ecoclean-Geschifts floss uns zum 31. Mérz 2017 zu, der
Buchgewinn von 23,0 Mio. € wurde als Sonderertrag im Corporate
Center gebucht.

AKQUISITION MEGTEC/UNIVERSAL

Beim Periodenvergleich fiir den Konzern und Clean Technology
Systems ist der Erwerb der auf Abluftreinigungstechnik spezi-
alisierten Megtec/Universal-Gruppe im Jahr 2018 zu beachten.
Megtec/Universal steuerte im Geschéftsjahr 2018 seit Konsolidie-
rungsbeginn am 5. Oktober 46,1 Mio. € Auftragseingang, 47,6 Mio. €
Umsatz und 2,7 Mio. € EBIT (vor Kaufpreisallokation) bei.

AUSGABE VON GRATISAKTIEN/
ERGEBNIS JE AKTIE

Durch die Ausgabe von Gratisaktien hat sich die Aktienstiickzahl
der Diirr AG zum 22. Juni 2018 auf 69.202.080 verdoppelt. Das im
Lagebericht ausgewiesene Ergebnis je Aktie fiir die Jahre 2017 bis
2019 wurde auf Basis von 69.202.080 Aktien ermittelt.

Gesamtaussage des Vorstands
und Zielerreichung

Das Jahr 2019 war von einer markanten Konjunkturschwéche und
schwierigen Marktbedingungen gekennzeichnet. Die Automobil-
industrie verzeichnete einen weltweiten Produktionsriickgang
von 5 %. Die Nachfrage der Mobelindustrie bei der HOMAG Group
sank um knapp 9 %, das Systemgeschéft mit kompletten Mébelpro-
duktionslinien brach im ersten Halbjahr regelrecht ein. Dennoch
konnten wir unsere Konzernprognosen fiir Auftragseingang und
Umsatz einhalten und jeweils neue Hochstwerte erzielen. Dass der
Auftragseingang erstmals tiber 4 Mrd. € stieg, ist zum einen unse-
rer starken Position im Automotive-Geschift zu verdanken. Zum
anderen erreichte das Umwelttechnikgeschéft die mit dem Kauf
von Megtec/Universal verbundenen Wachstumsziele. Das Ergeb-
nis wurde von dem Marktriickgang in der M6belindustrie, struktu-
rellen Defiziten der HOMAG Group und - in geringerem Umfang -
von marktbedingten Einbufen bei Measuring and Process Systems
belastet. Hinzu kamen Sonderaufwendungen von 67,2 Mio. € (inklu-
sive Kaufpreisallokationseffekten, siehe Tabelle 2.40). Davon ent-
fielen 36,6 Mio. € auf ein Mafinahmenpaket bei der HOMAG Group.
Damit setzen wir den Optimierungskurs der HOMAG Group fort
und tragen dazu bei, dass die HOMAG Group spétestens im Jahr
2023 ihr EBIT-Margen-Ziel von {iber 9 % erreicht.
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Bei einem Plus von 3,7 % belief sich der Auftragseingang des
Diirr-Konzerns im Jahr 2019 auf 4.076,5 Mio. € und erreichte damit
den oberen Bereich des Zielkorridors (3.800 bis 4.100 Mio. €). Berei-
nigt um Wechselkurseffekte hitte der Zuwachs 2,1% betragen.
Zum guten Abschneiden trug vor allem ein starkes viertes Quartal
mit Bestellungen im Wert von 1.216,9 Mio. € bei. Im Automotive-
Geschift kam uns die starke Nachfrage nach Produktionstech-
nik fiir Elektroautos zugute; sie wurde in hohem Mafie von neuen
E-Mobility-Produzenten getragen. In der Umwelttechnik (Clean
Technology Systems) stieg der Auftragseingang durch die ganzjih-
rige Konsolidierung von Megtec/Universal sowie durch organische
Zuwichse auf 449,1 Mio. € (Vorjahr: 258,2 Mio. €).

Der Umsatz erreichte mit 3.921,5 Mio. € ebenfalls die Zielband-
breite (3.900 bis 4.100 Mio. €). Das Umsatzwachstum fiel mit 1,3 %
relativ gering aus. Es wurde getragen von deutlichen Zuwichsen
im Service (7,7 %) sowie von der ganzjihrigen Einbeziehung von
Megtec/Universal bei Clean Technology Systems. Paint and Final
Assembly Systems erzielte ein leichtes Umsatzplus, wihrend die
drei weiteren Divisions hinter den Vorjahreswerten zurtickblieben.

Bereinigt um Wechselkurseffekte hiitte der Umsatz stagniert.

Den Zielkorridor fiir die operative EBIT-Marge haben wir am
22. Juli von 7,0 bis 7,5% auf 6,0 bis 6,5% angepasst. Ausschlag-
gebend dafiir war vor allem der Marktriickgang bei der HOMAG
Group, der mit hohen Material- und Personalkosten und einem
riickldufigen Chinaumsatz einherging. Im Konzern erzielten wir
eine operative EBIT-Marge von 6,7 % und lagen damit oberhalb des
Zielkorridors. Basis dafiir war, dass sich das operative EBIT aller
Divisions im zweiten Halbjahr gegeniiber der ersten Jahreshilfte
spiirbar verbesserte. Das Ziel fiir die EBIT-Marge nach Sonderef-
fekten haben wir im Juli von 6,5 bis 7,0 % auf 5,5 bis 6,0 % angepasst
und am 6. November auf 4,4 bis 4,9 % abgesenkt. Der Grund fiir die
zweite Anpassung waren Sonderaufwendungen von 36,6 Mio. € fir
das Mafinahmenpaket der HOMAG Group sowie von 6,0 Mio. € im
Kontext eines Rechtsstreits. Mit 5,0 % haben wir den angepassten
Zielkorridor am Jahresende iibertroffen.

Das Finanzergebnis schwichte sich wie erwartet von -13,8 Mio. €
auf —21,2 Mio. € ab. Es war geprégt von riickldufigen Zinsertriagen,
steigenden Zinsaufwendungen durch das neue Schuldscheindar-
lehen sowie Sonderaufwendungen im Zusammenhang mit dem
Erwerb einer zuvor geleasten Immobilie. Zudem hatte die Anwen-
dung von IFRS 16 einen negativen Effekt von 3,0 Mio. €. Die Steu-
erquote war mit 25,7 % infolge von Sondereffekten niedriger als
geplant (27 bis 28 %). Aufgrund dessen erreichte das Ergebnis nach
Steuern mit 129,8 Mio. € den oberen Rand des im November defi-
nierten Zielkorridors von 115 bis 130 Mio. €.

GESCHAFTSBERICHT 2019

Der ROCE — Seite 201 erreichte mit 16,9 % den oberen Bereich der
im November angepassten Zielspanne von 12 bis 17 %. Zunéachst hat-
ten wir 20 bis 30 % beziehungsweise — seit Juli 2019 - 15 bis 20 %
erwartet. Die stufenweise Absenkung des ROCE-Zielniveaus resul-
tierte im Wesentlichen aus den oben erlduterten Anpassungen bei
der EBIT-Prognose.

Beim operativen Cashflow zeigte sich ein fiir den Diirr-Konzern
nicht untypisches Verlaufsmuster: Auf ein verhaltenes erstes Halb-
jahr folgte eine wesentlich bessere zweite Jahreshélfte. Besonders
im Schlussquartal entwickelten sich die Anzahlungen und Fort-
schrittszahlungen von Kunden erfreulich, zugleich konnten wir das
Vorratsvermdgen deutlich reduzieren. Die Folge war ein sehr hoher
operativer Cashflow von 233,2 Mio. € im vierten Quartal, der zu
einem Wert von 171,9 Mio. € im Gesamtjahr 2019 fiihrte. Damit haben
wir unser urspriingliches Ziel einer Cashflow-Verbesserung erreicht.

Der Nettofinanzstatus — Seite 201 profitierte von dem hohen Cash-
flow am Jahresende und fiel mit -99,3 Mio. € besser aus als im Juli
geplant (180 bis -130 Mio. €). Auch die Investitionen wurden durch
IFRS 16 beeinflusst: Sie stiegen erwartungsgemafs auf 102,6 Mio. €,
da erstmals auch Zuginge zu Nutzungsrechten fiir Leasing-
Vermogenswerte zu beriicksichtigen waren.

DIVISIONS: ZIELE MEHRHEITLICH ERREICHT

Die fiinf Divisions haben sich 2019 unterschiedlich entwickelt, ihre
Jahresziele aber mehrheitlich erreicht und teils tibertroffen.

Bei Paint and Final Assembly Systems tiberschritten die Bestel-
lungen den Vorjahreswert und die Zielbandbreite. Hauptgriinde
waren ein starkes viertes Quartal sowie Zuwichse im E-Mobili-
ty-Geschift und in Nordamerika. Der Umsatz erreichte die Mitte
des Zielkorridors. Die EBIT-Marge entwickelte sich im ersten Halb-
jahr mit 4,1% verhalten, verbesserte sich aber wie angekiindigt im
dritten und vierten Quartal und erreichte mit 5,0 % einen sehr soli-
den Gesamtjahreswert, der unseren Erwartungen entspricht. Dafiir
sorgten zwei Faktoren: die Abwicklung margenstirkerer Auftrige
und positive Effekte aus dem Optimierungsprogramm FOCUS 2.0.

Application Technology erreichte beim Auftragseingang einen
neuen Hochstwert. Die verhaltene Umsatzentwicklung resultierte
aus dem relativ niedrigen Auftragseingang im zweiten Halbjahr
2018; zudem nahm das Service- Geschift infolge der niedrigen Aus-
lastung vieler Lackierereien voriibergehend ab. Das EBIT wurde im
Schlussquartal durch einen Sonderaufwand von 6,0 Mio. € belastet,
der aus einem Rechtsstreit resultierte. Bereinigt um diesen Ein-
maleffekt und die geringfiigigen Kaufpreisallokationseffekte lag die
EBIT-Marge bei 10,7 % und damit im Zielkorridor.
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2.28 — ZIELERREICHUNG KONZERN 2019

Ziel 2019 Ziel 2019

(Prognose Ziel 2019 (Prognose

Ist 2018 Ist 2019 Februar 2019) (Prognose Juli 2019) November 2019)

Auftragseingang Mio. € 3.930,9 4.076,5 3.800 bis 4.100 3.800 bis 4.100 3.800 bis 4.100
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 2.577,2 2.742,8 2.400 bis 2.900 2.400 bis 2.900 2.400 bis 2.900
Umsatz Mio. € 3.869,8 3.921,5 3.900 bis 4.100 3.900 bis 4.100 3.900 bis 4.100
EBIT-Marge % 6,0 5,0 6,5 bis 7,0 5,5 bis 6,0 4,4 bis 4,9
EBIT-Marge vor Sondereffekten % 7.1 6,7 7,0 bis 7,5 6,0 bis 6,5 6,0 bis 6,5
ROCE % 24,0 16,9 20 bis 30 15 bis 20 12 bis 17
Finanzergebnis Mio. € -13,8 -21,2| Verschlechterung  Verschlechterung  Verschlechterung
Steuerquote % 25,6 25,7 27 bis 28 27 bis 28 27 bis 28
Ergebnis nach Steuern Mio. € 163,5 129,8 175 bis 190 145 bis 160 115 bis 130
Uber Vorjahres- unter Vorjahres- unter Vorjahres-

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio. € 162,3 171,9 niveau niveau niveau
Uber Vorjahres- unter Vorjahres- unter Vorjahres-

Free Cashflow Mio. € 78,4 44,9 niveau niveau niveau
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € 32,3 -99,3 -60 bis -20 -180 bis =130 -180 bis -130
Liquiditat Mio. € 655,0 662,0 660 bis 700 740 bis 790 740 bis 790
Investitionen’ Mio. € 74,4 102,62 80 bis 90 80 bis 90 95 bis 105

1 Ohne Akquisitionen

2Seit 2019 sind in den Investitionen auch Zugénge zu Nutzungsrechten fiir Leasing-Vermégensgegenstinde beriicksichtigt (IFRS 16).

Clean Technology Systems hat sein Geschiftsvolumen durch die
ganzjiahrige Konsolidierung der Megtec/Universal-Gruppe stark
vergrofiert. Der Auftragseingang war sehr erfreulich und erreichte
den oberen Rand der Zielbandbreite. Dagegen lagen die Erlose
knapp unter dem Zielbereich, da die Umsatzrealisierung auslas-
tungsbedingt zunéichst verhalten war, bevor sie am Jahresende
stark zulegte. Die EBIT-Marge nahm deutlich zu und lag mit 3,1%
leicht iber dem Zielbereich.

Measuring and Process Systems erreichte dank eines starken ersten
Halbjahres den Zielkorridor fiir den Auftragseingang. Der Umsatz
litt zun4chst unter dem niedrigen Bestellvolumen im zweiten Halb-
jahr 2018 und einem riicklaufigen Geschift mit Auswuchtanlagen
fiir Komponenten von Verbrennungsmotoren. Im zweiten Halbjahr
holte er auf, sodass die Division den Zielkorridor erreichte. Infolge
der anfinglichen Umsatzschwiiche und hoher F&E-Aufwendungen
fiir die Digitalisierung war die EBIT-Marge im ersten Halbjahr mit
6,9 % verhalten, verbesserte sich dann aber deutlich und riickte im
Gesamtjahr mit 9,4 % an den im Juli angepassten Zielkorridor von
10 bis 11% heran.
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Bei Woodworking Machinery and Systems verringerten sich Auf-
tragseingang (-8,8 %) und Umsatz (1,5 %) infolge des Marktriick-
gangs im Geschift mit der Mébelindustrie. Das EBIT wurde zudem
durch hohe Kosten, das geringe Geschiftsvolumen in China,
strukturelle Defizite und die Sonderaufwendungen fiir Struktur-
mafinahmen und Kaufpreisallokation belastet. Die eingeleiteten
Strukturmafinahmen und Prozessverbesserungen erachten wir
als Investitionen in die Zukunft von Woodworking Machinery and
Systems und eine angemessene Ertragskraft (Ziel-EBIT-Marge von
iiber 9 % spétestens 2023). Die Ziele fiir 2019 haben wir infolge des
Marktriickgangs und der Ergebnisbelastungen im Juli und Novem-
ber angepasst, bitte beachten Sie dazu Tabelle 2.29.

Die Ziele der Divisions fiir 2020 finden Sie im — ,,Prognosebericht”
Seite 92.
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2.29 — ZIELERREICHUNG DIVISIONS 2019

Auftragseingang (Mio. €) Umsatz (Mio. €) EBIT-Marge (%)
Ziel 2019 Ziel 2019 neu Ziel 2019 Ziel 2019 neu Ziel 2019 Ziel 2019 neu
(Prognose  Ziel 2019 neu (Prognose (Prognose  Ziel 2019 neu (Prognose (Prognose  Ziel 2019 neu (Prognose
Februar (Prognose November Februar (Prognose November Februar (Prognose November
Ist 2019 2019) Juli 2019) 2019) | Ist 2019 2019) Juli 2019) 2019) | Ist 2019 2019) Juli 2019) 2019)
Paint
and Final
Assembly 1.100 bis 1.100 bis 1.100 bis 1.200 bis 1.200 bis 1.200 bis
Systems 1.341,0 1.300 1.300 1.300 | 1.243,8 1.300 1.300 1.300 50| 4,6bis55 4,6bis55 4,6bisb55
Application 10,0 bis 10,0 bis 10,0 bis
Technology 640,8| 620 bis 670 620 bis 670 620 bis 670 | 592,8| 630 bis 680 630 bis 680 630 bis 680 9,6 11,0 11,0 11,0
Clean Techno-
logy Systems 449,1| 400 bis 450 400 bis 450 400 bis 450 | 395,3| 400 bis 450 400 bis 450 400 bis 450 31| 20bis3,0 20bis3,0 2,0bis3,0
Measuring
and Process 11,5 bis 10,0 bis 10,0 bis
Systems 425,9 | 400 bis 450 400 bis 450 400 bis 450 | 410,4| 400 bis 450 400 bis 450 400 bis 450 9.4 12,5 11,0 11,0
Woodworking
Machinery 1.250 bis 1.100 bis 1.100 bis 1.280 bis 1.200 bis 1.200 bis
and Systems 1.219,6 1.450 1.300 1.300 | 1.279.1 1.380 1.300 1.300 29| 67bis75 55bis6,3 2,5bis3,0
GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG Geschaftsverlauf

Unsere wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die
Unternehmenssteuerung sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT und
EBIT-Marge sowie der ROCE — Seite 201. Weitere wichtige finanzi-
elle Kennzahlen - besonders auf Konzernebene - sind der Cashflow
aus laufender Geschiftstitigkeit und der Free Cashflow — Seite 201.
Detaillierte Informationen zur Entwicklung der wichtigsten finan-
ziellen Leistungsindikatoren enthilt der Abschnitt ,,Operative
Steuerungsgrofien” im Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Entwicklung”
—> Seite 72. Dort finden Sie auch Informationen zu den nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren. Bitte beachten Sie zu den nichtfinan-
ziellen Themen und Leistungsindikatoren auch die nichtfinanzielle
Konzernerklarung.

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF
URSACHLICHE EREIGNISSE

Ereignisse und Faktoren, die sich im Jahr 2019 wesentlich auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Diirr-Konzerns aus-
wirkten, waren der Riickgang im Geschift der HOMAG Group, die
im November beschlossenen Strukturmafinahmen bei der HOMAG
Group und die nachhaltigkeitsorientierte Konzernrefinanzierung
im Sommer. Die Nachfrage im Automotive-Geschift bewegte sich
etwas iiber dem guten Vorjahresniveau und wurde durch hohe
Investitionen in Produktionstechnik fiir Elektroautos unterstiitzt.

GESCHAFTSBERICHT 2019

AUFTRAGSEINGANG UBERTRIFFT
ERSTMALS 4 MRD. €

Im Geschiftsjahr 2019 erhohte sich der Auftragseingang um 3,7 %
auf 4.076,5 Mio. € und tiberschritt damit erstmals die Marke von
4 Mrd. €. Bei unverinderten Wechselkursen hitte der Zuwachs 2,1%

betragen.

Clean Technology Systems verzeichnete mit 74,0 % das starkste
Bestellplus. Dies resultierte in erster Linie aus der ganzjahrigen
Konsolidierung von Megtec/Universal, aber auch bereinigt um
diesen Effekt erzielte die Division eine hohe einstellige Zuwachs-
rate. Auch das Lackiertechnikgeschift legte trotz des schwieri-
gen Marktumfelds in der Automobilindustrie zu; das belegen die
Zuwichse von 3,1% bei Paint and Final Assembly Systems und
1,3 % bei Application Technology. Measuring and Process Systems
erzielte mit 5,6 % das zweithochste Bestellplus. Dagegen sank der
Auftragseingang von Woodworking Machinery and Systems infolge
eines Marktriickgangs im Geschift mit der Mobelindustrie um
8,8 %. Zu beriicksichtigen ist jedoch, dass die Bestellungen nach
einem schwachen ersten Halbjahr wieder anzogen und im zwei-
ten Halbjahr nur knapp unter dem Vergleichswert des Vorjahres-
zeitraums lagen.
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Der Auftragseingang in den Emerging Markets unterschritt den
Vorjahreswert um 8,5 % und erreichte mit 1.659,3 Mio. € einen Anteil
von 40,7 % am Bestellvolumen des Konzerns (Vorjahr: 1.814,1 Mio. €
und 46,1 %). In China verringerte sich das Ordervolumen um 20,3 %
auf 704,3 Mio. €, was aus einem voriibergehend geringeren Auf-
tragseingang im Automotive-Geschiift resultierte. Dagegen erziel-
ten wir in anderen Emerging Markets, wie zum Beispiel Indien
und Brasilien, teils deutliche Zuwichse. Am besten entwickelte
sich die Nachfrage in Nord- und Zentralamerika. Dort erreichten
wir bei einem Plus von 72,6 % einen sehr hohen Auftragseingang
von 1.217,2 Mio. €. Er wurde getragen von einer starken Nachfrage
der Automobilindustrie, die insbesondere die Investitionen in Pro-
duktionstechnik fiir Elektroautos steigerte. In Europa (einschlief3-
lich Deutschland) lag der Auftragseingang 10,9 % unter dem hohen
Vorjahreswert. Insgesamt weist unser Auftragseingang eine gute

2.30 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

Asien, Afrika,

) Deutschland 13,5%
29,2 % Australien

\

Sonstige

2,6%  Sudamerika europdische

Lander 24,9%

N—

Nord-/
29,9% Zentralamerika

internationale Verteilung auf. Dies belegt unsere Fahigkeit, Markt- Mio. € 2019 2018 2017
chancen iiberall auf der Welt zu nutzen. Deutschland 548.8 753.6 5927
Sonstige europaische Lander 1.016,0 1.003,0 1.170,5
Der Quartalsvergleich unseres Auftragseingangs hat begrenzte Nord-/Zentralamerika 1.217,2 7051 820,9
Aussagekraft, da grofie Systemauftrige zu erheblichen Schwan- Siidamerika 104,5 80,0 92,1
kungen fithren konnen. Das Schlussquartal 2019 war mit Auftrigen Asien, Afrika, Australien 1.189,9 1.389,3 1.126,8
im Wert von 1.216,9 Mio. € das stiarkste Quartal der vergangenen Gesamt 4.076,5 3.930,9 3.803,0
fiinf Jahre.
2.31 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN
Mio. €
1.200 1.216,9 4 1777
1.105,9
1.000 1.019,1 1.044,5 1.033,9
935,9 938,6 896.4
800 815,1 7982 8283
600
400
200
0
Q1/19  Q1/18  Q1/17 Q2/19  Q2/18  Q2/17 Q3/19  Q3/18  Q3/17 Q4/19  Q4/18  Q4/17
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LEICHTES UMSATZPLUS

Der Umsatz verbesserte sich im Jahr 2019 um 1,3 % auf den neuen
Hochstwert von 3.921,5 Mio. €. Bereinigt um Wechselkurseffekte
verharrte er auf dem Vorjahresniveau.

2.32 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

Asien, Afrika,

28,7% Australien \ Deutschland 17,1%
Die Division Paint and Final Assembly Systems setzte ihren Expan-
sionskurs mit einem moderaten Wachstum von 0,7 % fort. Der Sonstige
) 2,2%  Stdamerika nstig
Umsatz von Clean Technology Systems stieg vor allem aufgrund euro PS!SZhe 27 4%
ander R
der ganzjihrigen Einbeziehung von Megtec/Universal um 74,4 %, i
bereinigt um diesen Effekt hitte sich ein niedriger zweistelliger Nord-/
prozentualer Zuwachs ergeben. Die Riickgénge bei Application 24,7% Zentralamerika
Technology (-9,2 %) und Measuring and Process Systems (10,1 %)
resultierten aus einem voriibergehend schwécheren Auftragsein-
gang in der zweiten Jahreshilfte 2018. Bei Woodworking Machi-
nery and Systems (-1,5 %) machte sich die Marktabschwichung im Mio. € 2019 2018 2017
Geschift mit der Mobelindustrie bemerkbar. Deutschland 668.7 6094 485,9
Sonstige europaische Lander 1.074,0 1.184,4 1.090,0
Auch der Umsatz war 2019 regional ausgewogen verteilt: Der grofite Nord-/Zentralamerika 969,0 826,1 926,8
Beitrag — namlich 44,4 % - entfiel auf Europa; Asien, Afrika und Aus- Siidamerika 84,9 86,3 78,6
tralien (28,7 %) und Nord-, Stid- und Zentralamerika (26,9 %) lagen Asien, Afrika, Australien 1.125,0 1.163,6 1.131,9
beinahe gleichauf. Der Umsatzanteil der Emerging Markets nahm Gesamt 3.921,5 3.869,8 3.713,2
leicht ab und erreichte 44,7 % (Vorjahr: 47,8 %).
2.33 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN
Mio. €
1.200
1.135,8
1.000 9937 9845 1.047,4 1.032,5
949,9 890.3 930,5 9095 9270
800 840,1 ' 863,2
600
400
200
0
Q1/19  Q1/18  Q1/17 Q2/19  Q2/18  Q2/17 Q3/19  Q3/18 Q3/17 Q4/19  Q4/18  Q4/17
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2.34 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.)
NACH ABSATZGEBIETEN

Asien, Afrika,
39,8% Australien

Deutschland 13,5%

Sonstige
europdische
Lander 19,0%

a / Nord-/
Zentralamerika 25,5%

2,2% Siidamerika

Mio. € 2019 2018 2017
Deutschland 371,6 492,5 3499
Sonstige europaische Lander 520,4 577,6 734,6
Nord-/Zentralamerika 699.9 440,1 517,7
Siidamerika 59,1 40,3 50,8
Asien, Afrika, Australien 1.091,8 1.026,7 796,5
Gesamt 2.742,8 2.577,2 2.449,4

Anders als beim Auftragseingang zeigt sich bei der quartalsweisen
Betrachtung des Umsatzes ein Verlaufsmuster. Meist erwirtschaften
wir im dritten und vierten Quartal hhere Erlose als im ersten Halb-
jahr. Der hochste Wert entfillt tiblicherweise auf das Schlussquartal,
da am Jahresende vermehrt Projekte zur Endabrechnung kommen.

Der Service-Umsatz wuchs im Jahr 2019 deutlich stirker als
das Neugeschift und belief sich bei einem Plus von 7,7 % auf
1.118,6 Mio. €. In den einzelnen Divisions zeigten sich unterschied-
liche Verlédufe, bei Application Technology fiihrte die riicklaufige
Auslastung vieler Automobillackierereien zu einer geringeren
Ersatzteilnachfrage. Im Konzern erhohte sich der Service-Anteil
am Umsatz von 26,8 % auf 28,5 % und riickte damit ndher an die Ziel-
marke von 30 % heran.

AUFTRAGSBESTAND AUF REKORDNIVEAU

Da der Auftragseingang den Umsatz iiberstieg, betrug die Book-
to-Bill-Ratio! 1,04. Verglichen mit dem Jahresende 2018 erhohte
sich der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2019 um 6,4 % auf
2.742,8 Mio. €. Das kurzfristige Service- Geschiift ist zum {iberwie-
genden Teil nicht im Auftragsbestand enthalten. Addiert man es
hinzu, erscheint unser Umsatzziel von 3,9 bis 4,1 Mrd. € im Jahr

" Verhiltnis von Auftragseingang zu Umsatz
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2020 gut erreichbar. Gut zwei Drittel des fiir 2020 angestrebten
Umsatzes werden durch den Ende 2019 vorhandenen Auftragsbe-
stand abgedeckt.

2.35 — GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
UND RENDITEKENNZIFFERN

2019 2018 2017
Umsatz Mio. € 3.921,5 3.869,8 3.713,2
Umsatzkosten Mio. € -3.083,3 -3.014,3 -2.856,0
davon Materialkosten Mio. € -1.681,4 -1.573,0 -1.415,6
davon Personalkosten Mio. € -713,8 6446 -623,0
davon Abschreibungen Mio. € -78,7 -69,7 -56,9
Bruttoergebnis Mio. € 838,2 855,5 857,2
Overhead-Kosten' Mio. € -639,0 -612,9 -601,8
EBITDA Mio. € 308,5 326,9 367,7
EBIT Mio. € 195,9 233,5 287,0
EBIT vor Sondereffekten? Mio. € 263,1 274,9 283,7
Finanzergebnis Mio. € -21,2 -13,8 -19,8
EBT Mio. € 174,7 219,7 267,3
Ertragsteuern Mio. € -44.9 -56,2 -67,6
Ergebnis nach Steuern Mio. € 129,8 163,5 199,6
Ergebnis je Aktie? € 1,79 2,27 2,78
Bruttomarge % 21,4 22,1 23,1
EBITDA-Marge % 7,9 8,4 9,9
EBIT-Marge % 5,0 6,0 7,7
EBIT-Marge vor
Sondereffekten? % 6,7 71 7,6
EBT-Marge % 4,5 57 7,2
Umsatzrendite nach
Steuern % 33 4,2 5,4
Zinsdeckungsgrad 7.3 11,5 13,4
Steuerquote % 25,7 25,6 25,3
Eigenkapitalrendite % 12,4 16,5 22,2
Gesamtkapitalrendite % 4,2 53 6,5
ROCE % 16,9 24,0 38,6

1 Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten
2 Sondereffekte 2019: -67,2 Mio. € (Vorjahr: -41,4 Mio. €), weitere Informationen in Tabelle 2.40
3 Ermittelt anhand der seit 22. Juni 2018 geltenden Stiickzahl von 69.202.080 Aktien

BRUTTOMARGE RUCKLAUFIG
Die Gesamtkosten (Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-

Kosten, sonstige betriebliche Aufwendungen) stiegen im Jahr 2019
mit 2,2 % etwas stiarker als der Umsatz und erreichten 3.748,3 Mio. €.
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Die Umsatzkosten nahmen um 2,3 % auf 3.083,3 Mio. € zu. Zu
beriicksichtigen ist, dass sie hohere Sonderaufwendungen enthiel-
ten als im Vorjahr (2019: 44,2 Mio. € / 2018: 30,7 Mio. €). Das opera-
tive Bruttoergebnis war in drei von fiinf Divisions riicklaufig. Vor
diesem Hintergrund sank das Bruttoergebnis des Konzerns trotz
des leicht hoheren Umsatzes um 17,3 Mio. € auf 838,2 Mio. €, was zu
einer Reduktion der Bruttomarge auf 21,4 % fiihrte (Vorjahr: 22,1%).

MATERIALKOSTEN DEUTLICH GESTIEGEN

Die Materialkosten (1.681,4 Mio. €) stiegen mit 6,9 % tiberproporti-
onal zum Umsatz. Infolgedessen erhohte sich die Materialkosten-
quote um 2,2 Prozentpunkte auf 42,9 %. Der Grund fiir die Zunahme
waren hohere Kosten fiir Kaufteile und den Bau von Gebauden bei
Systemprojekten. Sémtliche Materialkosten sind Teil der Umsatz-
kosten und enthalten in erster Linie Kosten fiir zugekaufte Teile
sowie Fertigungs- und Montagedienstleistungen. Weitere Informa-
tionen enthélt das Kapitel ,,Beschaffung” — Seite 32.

Die Overhead-Kosten erhohten sich im Jahr 2019 um 4,3 % auf
639,0 Mio. €. Der grofite darin enthaltene Kostenblock sind die Per-
sonalkosten, die von h6heren Léhnen und Gehéltern gepriagt wur-
den. Der Anstieg der Vertriebskosten um 7,5 % auf 337,6 Mio. € resul-
tierte vor allem aus der Akquisition von Megtec/Universal sowie
aus hoheren Aufwendungen fiir Messeteilnahmen und unsere alle
zwei Jahre stattfindende Hausmesse Open House. Die Aufwen-
dungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E) haben wir nach den
hohen Steigerungen der Vorjahre eingeschréinkt (-8,4 %). Bei stra-
tegisch wichtigen Innovationsthemen wie der Digitalisierung gab
es jedoch keine Abstriche. Weitere Informationen dazu finden Sie
im Kapitel ,Forschung und Entwicklung” — Seite 33.

2.36 — OVERHEAD-KOSTEN UND MITARBEITER 2019

Personalauf- Abschrei- Sonstige

Kosten  wendungen bungen Kosten

Mitarbeiter (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)

Vertrieb 1.816 -337,6 -223,3 -10,9 -103,4
(2018) 1.792 -314,2 -214,0 -6,3 -93,8
Verwaltung 1.480 -190,6 -120,5 -13,8 -56,3
(2018) 1.434 -177.8 -111,4 -7.3 -59,1
F&E 789 -110,8 -79.3 -9.3 -22,2
(2018) 782 -121,0 =717 -10,1 -33,2

GESCHAFTSBERICHT 2019

KONZERNBELEGSCHAFT MIT GERINGEM ZUWACHS

Gegeniiber dem Jahresende 2018 hat sich die Mitarbeiterzahl zum
31. Dezember 2019 nur geringfiigig auf 16.493 Personen erhoht
(+1,1%). Im Jahresdurchschnitt beschéftigten wir 16.463 Mitarbei-
ter, wobei ein Grof3teil des Anstiegs von 5,6 % aus der ganzjihrigen
Einbeziehung von Megtec/Universal mit rund 860 Beschéftigten
resultierte. Die Personalkosten stiegen um 8,5 % auf 1.136,9 Mio. €,
auch dies ist neben héheren Lohnen und Gehiltern ein Effekt der
Megtec/Universal-Akquisition. Die Personalkostenquote stieg von
27,1% auf 29,0 %.

2.37 — MITARBEITERBEZOGENE KENNZAHLEN

2019 2018 2017
Mitarbeiter (31.12.) 16.493 16.312 14.974
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 16.463 15.593 14.807
Personalkosten (Mio. €) -1.136,9 -1.047,7 -1.017,6
Personalkostenquote (%) 29,0 27,1 27,4
Personalkosten je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt] (€) -69.055 -67.188 -68.725
Umsatz je Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) (€) 238.201 248.176 250.772

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Auf-
wendungen belief sich im Jahr 2019 auf -3,3 Mio. €. (Vorjahr:
-9,1 Mio. €). Die wichtigste Einflussgrofie waren die Aufwendun-
gen und Ertrige aus der Wihrungsumrechnung, deren Saldo sich
auf -1,4 Mio. € verbesserte (Vorjahr: -4,5 Mio. €). Alle weiteren sons-
tigen betrieblichen Ertrige und Aufwendungen bewegten sich im
tiblichen Rahmen, nachdem im Vorjahr noch Transaktionskosten
fiir den Megtec/Universal-Erwerb enthalten waren.

EBIT DURCH SONDEREFFEKTE BEEINTRACHTIGT

Das EBIT - unsere wichtigste Ergebnisgrofie fiir die Unternehmens-
steuerung - verringerte sich im Jahr 2019 um 16,1 % auf 195,9 Mio. €.
Allerdings ist der Riickgang grofitenteils auf hohe Sonderaufwen-
dungen zuriickzufiihren: Sie stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
25,8 Mio. € auf 67,2 Mio. € und enthielten neben Kaufpreisalloka-
tionseffekten vor allem Aufwendungen fiir die zukunftssichernden
Optimierungsmafinahmen bei Woodworking Machinery and Sys-
tems. Eine Ubersicht iiber die im EBIT enthaltenen Sondereffekte
enthilt Tabelle 2.40.
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Bei unverinderten Wechselkursen wire das EBIT 4,1 Mio. € niedri-
ger gewesen, wihrend der EBIT-Riickgang 1,8 Prozentpunkte héher
ausgefallen wire. Die Anwendung von IFRS 16 hatte einen positi-
ven Effekt von 1,7 Mio. €. Die EBIT-Marge erreichte 5,0 %. Damit
bewegte sie sich leicht iiber dem Zielkorridor von 4,4 bis 4,9 %, den
wir im November 2019 mit Blick auf die Kosten fiir die Optimie-
rungsmafinahmen bei Woodworking Machinery and Systems ange-
passt hatten. Bitte beachten Sie dazu das Kapitel ,,Gesamtaussage

des Vorstands und Zielerreichung” — Seite 56.

Das operative EBIT (EBIT vor Sondereffekten) lag mit 263,1 Mio. €
nur 4,3 % unter dem Vorjahreswert (274,9 Mio. €). Die operative
EBIT-Marge erreichte 6,7 % (Vorjahr: 7,1%) und iibertraf damit die
im Juli 2019 angekiindigte Bandbreite von 6,0 bis 6,5 %.

Das niedrige EBIT im vierten Quartal 2019 (41,8 Mio. €) resultiert
aus hohen Sonderaufwendungen im Volumen von 49,8 Mio. €.
Davon entfielen 36,6 Mio. € auf die Optimierungsmafinahmen bei
Woodworking Machinery and Systems, zudem gab es bei Applica-
tion Technology einen Sonderaufwand von 6,0 Mio. €, der aus einer
Rechtsstreitigkeit resultierte. Das operative EBIT des Konzerns
erreichte im vierten Quartal mit 91,6 Mio. € knapp den sehr hohen

FINANZERGEBNIS ABGESCHWACHT

Das Finanzergebnis schwichte sich im Jahr 2019 auf —-21,2 Mio. €
ab (Vorjahr: -13,8 Mio. €). Wihrend das Beteiligungsergebnis anné-
hernd konstant blieb, nahm der Zinsaufwand zu. Ein Faktor dafiir
war die zusitzliche Zinsbelastung von 0,9 Mio. € fiir das seit Juli
bestehende Sustainability-Schuldscheindarlehen. Hinzu kam eine
Belastung von 3,0 Mio. € infolge der Anwendung von IFRS 16. Schlief3-
lich war ein Einmalaufwand fiir den Kauf einer zuvor geleasten

Immobilie im Zinsergebnis zu buchen.

DEUTLICHER RUCKGANG
IM ERGEBNIS NACH STEUERN

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich um 20,5 % auf174,7 Mio. €.
Urséchlich dafiir waren die hoheren Sonderaufwendungen
(67,2 Mio. €) und das schwichere Finanzergebnis. Zudem konnten
die Zuwichse des operativen EBIT bei den Divisions Paint and Final
Assembly Systems und Clean Technology Systems die Riickginge
des operativen EBIT bei Application Technology, Measuring and
Process Systems und Woodworking Machinery and Systems nicht

Vorjahreswert. Die operative EBIT-Marge war im Schlussquartal kompensieren.
mit 8,7 % hoher als im Vorjahreszeitraum und tibertraf die Margen
der drei vorangegangenen Quartale deutlich.
2.38 — EBIT NACH QUARTALEN
Mio. €
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2.39 — EBIT VOR SONDEREFFEKTEN NACH QUARTALEN

Mio. €

100

80

66,8

&0 54,6 968

40

20

o

67,6

52,3 56.0

692 720

64,6

91,6 93.0
‘ 77,3
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Q2/19  Q2/18  Q2/17

Q3/19  Q3/18  Q3/17

Q4/19

Q4/18  Q4/17

2.40 — SONDEREFFEKTE IM EBIT

Mio. €

2019

2018

2017

Paint and Final Assembly Systems

-2,6

= Aufwand Kaufpreisallokation
= Aufwand Kapazitats-

anpassung

-2,2

* Aufwand Kaufpreisallokation

-2,2

= Aufwand Kaufpreisallokation

Application Technology

-6,2

= Aufwand Kaufpreisallokation
= Aufwand Rechtsstreitigkeit

-0,2

 Aufwand Kaufpreisallokation

-0,5

= Aufwand Neuausrichtung

Klebetechnik (Standort
Wolfratshausen)

* Ertrag Rechtsstreitigkeiten
= Aufwand Kaufpreisallokation

Clean Technology Systems -11,2 = Aufwand Kaufpreisallokation -20,1 = Aufwand Einstellung -0,7 = Aufwand Kaufpreisallokation
* Nachlaufender Sonderauf- Mikrogasturbinengeschaft
wand Ubernahme Megtec/ * Aufwand Kaufpreisallokation
Universal
Measuring and Process Systems -1,6 = Aufwand Kaufpreisallokation -1,5 = Aufwand Kaufpreisallokation -2,4 = Aufwand Neuausrichtung
+ Aufwand SchlieBung Befiilltechnik (Agramkow)
Tochtergesellschaft in China = Aufwand Kaufpreisallokation
(Shenlian)
Woodworking Machinery and Systems -45,3 = Aufwand Kaufpreisallokation -8,7 + Aufwand Kaufpreisallokation -8,7 = Aufwand Kaufpreisallokation
* Zukunftssichernde
MafBnahmen/Optimierung
Corporate Center -0,3 - Diverse kleinere Sonder- -8,7 + Aufwand Optimierungs- 17,7 = Verkaufsertrag
effekte programm FOCUS 2.0 (Paint Diirr-Ecoclean-Gruppe
and Final Assembly Systems) * Einstellung Geschafts-
* Transaktionskosten Kauf betrieb Dirr thermea GmbH
Megtec/Universal
Gesamt -67,2 -41,4 3,3
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2.41 — ERGEBNIS NACH STEUERN NACH QUARTALEN

Mio. €
100
80
60 61,4 60,1
48,4 49,4
40 40,5 38.4
33,0 345 33,6 353
30,6 27,8
20
0
Q1/19  Q1/18  Q1/17 Q2/19  Q2/18  Q2/17 Q3/19  Q@3/18  Q3/17 Q4/19  Q4/18  Q4/17
Der Steueraufwand verringerte sich um 11,3 Mio. € auf 44,9 Mio. €. SEGMENTBERICHT: DIVISIONS
Dabei profitierten wir davon, dass die Steuerquote mit 25,7 % dhn-
lich niedrig ausfiel wie im Vorjahr. Eine Ursache dafiir war, dass wir 2.42 — EBIT NACH DIVISIONS
bei einer Tochtergesellschaft erstmalig Verlustvortréige aktivieren
konnten. Ferner erhielten wir Steuergutschriften fiir F&E-Aufwen- Mio. € 2019 2018 2017
dungen im Ausland. Das Ergebnis nach Steuern verringerte sich Paint and Final Assembly Systems 61,9 56,0 70,4
zwar um 20,6 % auf 129,8 Mio. € (Vorjahr: 163,5 Mio. €), erreichte Application Technology 57,1 68,0 64,8
damit aber den oberen Rand der im November formulierten Ziel- Clean Technology Systems 12,1 -15,0 33
bandbreite von 115 bis 130 Mio. €. Die Umsatzrendite nach Steuern Measuring and Process Systems 38,6 59,7 64,3
betrug 3,3 % nach 4,2 % im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie verrin- Woodworking Machinery and Systems 374 86,2 83.0
ich auf1 jahr: 2,27 €).
gerte sich auf1,79 € (Vorjahr 7€) Corporate Center/Konsolidierung -11,2 21,4 1,2
Gesamt 195,9 233,5 287,0

Fiir das Jahr 2019 schlagen wir eine Dividende von 0,80 € je Aktie
vor. Die damit implizierte Verringerung betrégt 20,0 % und orien-
tiert sich am Riickgang des Ergebnisses nach Steuern von 20,6 %.
Der Dividendenvorschlag geht einher mit einer Ausschiittungs-
summe von 55,4 Mio. € und einer Ausschiittungsquote von 43 % des
Ergebnisses nach Steuern. Damit iibersteigt die Quote unsere iibli-
che Spanne von 30 bis 40 %. Aus dem Dividendenvorschlag ergibt
sich ein verbleibender Bilanzgewinn der Diirr AG von 514,5 Mio. €
(Vorjahr: 508,4 Mio. €), der auf neue Rechnung vorgetragen wer-

den soll.
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Tabelle 2.42 zeigt die EBIT-Entwicklung in den Segmenten (Divisi-
ons); Erlduterungen dazu und zu weiteren Kennzahlen der Divisi-
ons finden Sie auf den Folgeseiten. Das EBIT des Corporate Centers
verbesserte sich im Jahr 2019 auf -11,2 Mio. € und enthielt Sonder-
aufwendungen von lediglich 0,3 Mio. €. Im Jahr 2018 hatte es sich
bei Sonderaufwendungen von 8,7 Mio. € auf -21,4 Mio. € belaufen.
Die Konsolidierungseffekte im EBIT des Corporate Centers betru-
gen -0,1 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €). Die Kosten des Corporate Cen-
ters werden zum gréfleren Teil durch Umlagen der Konzernge-
sellschaften gedeckt. Im Gegenzug erbringt das Corporate Center
konzerninterne Services, zum Beispiel in den Bereichen Recht,
Steuern und Finanzen.
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2.43 — UMSATZ, AUFTRAGSEINGANG UND MITARBEITER (31.12.2019) NACH DIVISIONS

3.921,5

UMSATZ (MIO. €)

4.076,5

AUFTRAGSEINGANG (MIO. €)

16.493

MITARBEITER

UMSATZ

0,0%

Corporate Center 31.7%

0,0 Mio. € ’
Paint and Final

32,6% Assembly Systems

Woodworking Machinery
and Systems
1.279,1 Mio. €

10,5%

Measuring and
Process Systems

1.243,8 Mio. €

15,1%

Application Technology
592,8 Mio. €

10,1%

410,4 Mio. € Clean Technology Systems
395,3 Mio. €
AUFTRAGSEINGANG
0,0 %
Corporate Center 32.9%
0,0 Mio. € ’
Paint and Final
0 Assembly Systems
29,9% 1.341,0 Mio. €
Woodworking Machinery
and Systems 15,7%
1.219,6 Mio. € -
Application Technology
10,4 % 640,8 Mio. €
Measuring and 11,0%

Process Systems

425,9 Mio. € Clean Technology Systems
449,1 Mio. €
MITARBEITER
1,7% 22,0%
Corporate Center Paint and Final
273 Assembly Systems
3.634
39,8%
14,0%
Woodworking Machinery
and Systems Application Technology
6.569 2.306
13,9% 8,6%

Measuring and
Process Systems
2.293

Clean Technology Systems
1.418
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Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems konnte seinen Auftragseingang
2019 trotz der schwierigen Situation in der Automobilindustrie um
3,1% steigern. Dazu trugen mehrere Turnkey-Projekte in Nord-
amerika bei, und auch in Indien, Stidafrika und China erhielten wir
GrofRauftrige. Das hochste Bestellvolumen erzielten wir im vierten
Quartal (509,1 Mio. €).

Nordamerika war die Region mit dem gréfiten Anteil am Auftrags-
eingang, knapp gefolgt von Europa. Der chinesische Markt entwi-
ckelte sich voriibergehend verhaltener, wenngleich wir dort meh-
rere Auftridge von E-Mobility-Produzenten erhielten. Vor diesem
Hintergrund sank der Anteil der Emerging Markets am Order-
volumen von 63 % auf 47 %. Die Margenqualitit des Auftragsein-
gangs hat sich im Vergleich zum Jahr 2018 etwas verbessert. Bei
einem leicht h6heren Umsatz von 1.243,8 Mio. € (+0,7 %) erreichte
die Book-to-Bill-Ratio 1,08.

Die EBIT-Marge verbesserte sich deutlich und lag mit 5,0 % in der
Mitte der prognostizierten Spanne von 4,6 bis 5,5 %. Basis dafiir war
ein EBIT-Plus von 10,5 % auf 61,9 Mio. €. Nachdem die Ergebnis-
entwicklung im ersten Halbjahr noch von margenschwicheren
Altauftrigen geprigt war, setzte ab der Jahresmitte ein positi-
ver Trend ein, der im vierten Quartal zu einer hohen EBIT-Marge
von 6,9 % fithrte. Dabei profitierte die Division auch von positiven
Effekten aus dem Optimierungsprogramm FOCUS 2.0.

2.44 — KENNZAHLEN PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Die Investitionen von Paint and Final Assembly Systems erhoh-
ten sich nach dem niedrigen Vorjahreswert deutlich auf 23,7 Mio. €
(+15,2 Mio. €). Ein Grund dafiir war, dass infolge von IFRS 16 erst-
mals auch Zuginge zu Nutzungsrechten fiir Leasing-Vermdogens-
werte zu beriicksichtigen waren. Dariiber hinaus haben wir am
polnischen Standort Radom in eine neue Produktionshalle und ein

Biirogebiude investiert.

Das Capital Employed — Seite 201 von Paint and Final Assembly
Systems stieg aufgrund von verzogerten Kundenzahlungen deut-
lich an. Durch aktives Gegensteuern konnten wir das Net Working
Capital — Seite 201 und damit das Capital Employed im vierten
Quartal aber deutlich reduzieren.

Application Technology

Application Technology erzielte bei einem leichten Bestellplus von
1,3 % einen Rekordauftragseingang von 640,8 Mio. €. Basis dafiir war
ein starkes viertes Quartal, in dem die Bestellungen gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum um 26,5 % auf 184,6 Mio. € stiegen. Das Service-
Geschiift verringerte sich etwas, da viele Automobillackierereien
eine niedrige Auslastung aufwiesen und entsprechend weniger
Ersatzteile benotigt wurden. Der Umsatz der Division sank um
9,2 % auf 592,8 Mio. €. Dabei machte sich auch der verhaltene Auf-
tragseingang im zweiten Halbjahr 2018 bemerkbar. Dagegen werden
sich die umfangreichen Bestellungen im vierten Quartal 2019 erst
2020 auf den Umsatz auswirken. Die Book-to-Bill-Ratio erreichte
infolge des hohen Bestellvolumens einen Wert von 1,08.

Mio. € 2019 2018 2017 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 1.341,0 1.300,4 1.142,3 394,1 194,4 2434 509,1
Umsatz 1.243,8 1.235,7 1.175,2 3111 293,6 319,9 3191
Materialkosten (konsolidiert) -618,5 -571,8 -487,4 -142,5 =141 -158,5 -176,4
EBITDA 84,2 70,4 84,7 18,1 17,5 21,2 27,5
EBIT 61,9 56,0 70,4 12,7 11,9 15,3 22,0
EBIT vor Sondereffekten 64,5 58,1 72,6 13,7 12,5 15,8 22,5
EBIT-Marge (%) 50 4,5 6,0 4,1 4,1 4,8 6,9
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 5.2 4,7 6.2 A 4,3 5,0 7.1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -22,4 117,0 -35,8 -35,1 -73,1 -18,1 103,9
Investitionen 23,7 8,4 22,2 53 5,4 6,1 6,9
Capital Employed 132,5 6,5 53,9 91,6 174,9 209,5 132,5
ROCE (%) 46,7 >100 >100 55,3 27,3 29,2 66,3
Mitarbeiter 3.634 3.472 3.457 3.514 3.542 3.594 3.634
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Dass das EBIT um 16,0 % auf 57,1 Mio. € sank, resultierte neben
dem Umsatzriickgang vor allem aus einem Sonderaufwand von
6,0 Mio. € im Kontext eines Rechtsstreits. Bereinigt um samtliche
Sonderaufwendungen betrug die EBIT-Marge 10,7 % und erreichte
den Zielkorridor von 10,0 bis 11,0 %. Im Non-Automotive- Geschift
mit Industrielackiertechnik (Industrial Products) konnten wir die

Verluste bei steigendem Umsatz weiter reduzieren.

2.45 — KENNZAHLEN APPLICATION TECHNOLOGY

Die Investitionen bewegten sich mit 12,3 Mio. € auf dem Normal-
niveau. Der Anstieg des Capital Employed — Seite 201 ist auf das ver-
dnderte Zahlungsverhalten vieler Kunden zuriickzufiihren.

Clean Technology Systems
Bei Clean Technology Systems ist zu beriicksichtigen, dass die
erworbene Megtec/Universal-Gruppe 2019 erstmals ganzjihrig

Mio. € 2019 2018 2017 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 640,8 632,4 586,5 159,6 145,5 1511 184,6
Umsatz 592,8 652,6 622,4 139.4 132,3 155,5 165,7
Materialkosten (konsolidiert) -240,9 -240,6 -209,7 -24,1 -56,1 -73,7 -87,0
EBITDA 70,6 79,4 76,4 17,8 16,6 19,6 16,6
EBIT 57,1 68,0 64,8 14,6 13,2 16,3 13,1
EBIT vor Sondereffekten 63,3 68,2 65,3 14,7 13,2 16,3 19.1
EBIT-Marge (%) 9,6 10,4 10,4 10,5 10,0 10,5 7,9
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 10,7 10,4 10,5 10,6 10,0 10,5 11,5
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 21,4 13,4 50,9 1,3 -13,4 24,4 9,2
Investitionen 12,3 11,8 26,2 2,4 3,4 2,9 3,6
Capital Employed 320,9 2751 222,2 294,8 323,2 313,1 320,9
ROCE (%) 17,8 24,7 29,2 19,8 16,3 20,8 16,3
Mitarbeiter 2.306 2.246 2.063 2.271 2.251 2.306 2.306
2.46 — KENNZAHLEN CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Mio. € 2019 2018" 2017 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 4491 258,2 164,9 112,6 95,5 126,0 115,0
Umsatz 395,3 226,7 185,6 88,3 92,1 91,6 123,4
Materialkosten (konsolidiert) -216,4 -121,3 -99.9 -51,1 -53,3 =479 -64,2
EBITDA 25,2 1,6 6,0 2,5 4,6 7,0 1M1
EBIT 12,1 -15,0 33 -0,7 1.4 3,7 7,7
EBIT vor Sondereffekten 23,3 5,1 4,0 1,2 4,1 6,6 11,3
EBIT-Marge (%) 3,1 -6,6 1.8 -0,8 1,5 4,1 6,3
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 59 2,3 2,2 1,4 44 7.3 9,2
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 18,8 9.5 -11,5 -18,9 7.8 13,7 16,2
Investitionen 3,7 3,0 3,8 0,4 0,8 1,4 1,2
Capital Employed 156,5 153,9 60,6 177,0 166,8 165,0 156,5
ROCE (%) 7,7 -9,7 55 -1,6 33 9,0 19,8
Mitarbeiter 1.418 1.472 603 1.443 1.427 1.425 1.418

' Die erworbene Megtec/Universal-Gruppe wird seit 5. Oktober 2018 konsolidiert.
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einbezogen wurde, wihrend die Konsolidierung im Vorjahr erst
am 5. Oktober begann. Das kriftige Bestellplus von 74,0 % ist grofi-
tenteils auf diesen Effekt zuriickzufiihren. Allerdings erzielte Clean
Technology Systems auch organisch ein Bestellplus im oberen ein-
stelligen Prozentbereich. Eine exakte Ermittlung des Zuwachses ist
aufgrund der Verschmelzung von Tochtergesellschaften im Zuge
der Integration von Megtec/Universal nicht moglich. Der Umsatz
wuchs im Jahr 2019 um 74,4 % auf 395,3 Mio. €, organisch ergab sich

2.7 — KENNZAHLEN MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

eine ebenfalls nicht prizise ermittelbare Steigerungsrate im nied-
rigen zweistelligen Bereich. In Europa und Amerika zeigte sich der
Markt fiir Abluftreinigungsanlagen in guter Verfassung, wahrend
er in China stagnierte.

Beim Ergebnis erreichte die Division einen deutlichen Turn-
around: Trotz des Aufwands fiir die Kaufpreisallokation stieg
das EBIT auf 12,1 Mio. €, wihrend sich die EBIT-Marge auf 3,1%

Mio. € 2019 2018 20171 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 425,9 403,3 543,0 105,1 123,5 101,6 95,8
Umsatz 410,4 456,5 5111 91,9 95,1 106,6 116,9
Materialkosten (konsolidiert) -142,2 -162,3 -184,9 -27,4 -34,0 -36,0 -44.9
EBITDA 50,5 68,0 71,9 9.9 8,9 13,9 17,7
EBIT 38,6 59,7 64,3 6,8 6,0 M4 14,4
EBIT vor Sondereffekten 40,2 61,3 66,6 7,2 6,3 11,5 15,3
EBIT-Marge (%) 9,4 131 12,6 7,4 6,3 10,7 12,4
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 9,8 13,4 13,0 7,8 6,6 10,7 13,1
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 48,2 31,3 55,4 21,3 6,6 10,6 9.7
Investitionen 18,0 6,6 5,6 1,6 2,7 4.5 93
Capital Employed 313,7 282,7 253,2 293,5 293,8 298,8 313,7
ROCE (%) 12,3 21,1 24,5 9.3 8,1 15,2 18,4
Mitarbeiter 2.293 2.279 2.279 2.306 2.309 2.326 2.293
' Die Angaben fiir 2017 enthalten noch die Ergebnisse der verauBerten Diirr-Ecoclean-Gruppe fiir das erste Quartal 2017.

2.8 — KENNZAHLEN WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS

Mio. € 2019 2018 2017 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019
Auftragseingang 1.219,6 1.336,8 1.366,3 334,6 256,2 316,5 312,3
Umsatz 1.2791 1.298,3 1.218,8 319,2 317,5 320,1 322,3
Materialkosten (konsolidiert) -524,9 -536,1 -491,1 -136,8 -124,0 -129,0 -135,0
EBITDA 85,8 125,5 120,2 29,8 28,8 29,4 -2,2
EBIT 37,4 86,2 83,0 18,4 16,7 17,0 -14,6
EBIT vor Sondereffekten 82,7 94,9 91,7 20,5 18,8 19,2 24,2
EBIT-Marge (%) 2,9 6,6 6,8 58 5,2 53 -4,5
EBIT-Marge vor Sondereffekten (%) 6,5 7,3 7,5 6,4 5,9 6,0 7,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 131,5 45,4 107,1 1,6 25,3 26,1 78,4
Investitionen 41,8 41,3 26,2 11,6 12,5 11,0 6,7
Capital Employed 411,6 441,6 3811 502,6 499,7 496,3 411,6
ROCE (%) 9,1 19,5 21,8 14,6 13,3 13,7 -14,2
Mitarbeiter 6.569 6.593 6.371 6.633 6.592 6.615 6.569
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verbesserte. Beide Werte haben unsere Erwartungen erfiillt und
sind gute Zwischenschritte auf unserem ertragsorientierten Kurs.
Im Vorjahr war dagegen ein restrukturierungsbedingter Verlust
von 15,0 Mio. € angefallen. Die Integration der Megtec/Universal-
Gruppe ist weitgehend abgeschlossen und gut verlaufen.

Die Investitionen in H6he von 3,7 Mio. € stufen wir nach der Inte-

gration als normales Niveau ein.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems steigerte den Auftragseingang im
Jahr 2019 um 5,6 % auf 425,9 Mio. €, wobei das vierte Quartal ver-
halten verlief. Der Umsatz sank dagegen um 10,1 %. Eine Ursache
dafiir war der moderate Auftragseingang im vierten Quartal 2018,
das gleichzeitig von auflerordentlich hohen Erlésen geprigt war.
Das Geschift mit Auswuchttechnik — Seite 200 fiir Komponenten
von Verbrennungsmotoren (zum Beispiel Turbolader und Kurbel-
wellen) ging deutlich zuriick, im Gesamtkonzern machte es aller-

dings nur rund 1% des Umsatzes aus.

Die Book-to-Bill-Ratio betrug 1,04. Der deutliche Umsatzriickgang
bewirkte im Verbund mit hohen F&E-Ausgaben fiir die Digitalisie-
rung, dass sich das EBIT um 35,4 % auf 38,6 Mio. € verringerte. Die
EBIT-Marge erreichte mit 9,4 % nicht ganz den Zielkorridor von
10,0 % bis 11,0 %. Im vierten Quartal - iiblicherweise der stiarkste
Jahresabschnitt bei Measuring and Process Systems - erreichte
sie abrechnungsbedingt jedoch einen sehr guten Wert von 12,4 %.

Die Investitionen von Measuring and Process Systems erhohten
sich um 11,5 Mio. € auf 18,0 Mio. €. Dieser Anstieg ist vor allem auf
die Anwendung von IFRS 16 zuriickzufiihren, zudem wurde im Soft-

ware-Bereich investiert.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems verzeichnete im Jahr 2019
einen ausgeprigten Nachfrageriickgang im Geschéft mit der Mébel-
industrie. Davon war insbesondere das Systemgeschéft mit kom-
pletten Produktionslinien betroffen. Der Auftragseingang der
Division sank um 8,8 % auf 1.219,6 Mio. €, wobei er in der zweiten
Jahreshilfte nur knapp unter dem Wert des Vorjahreszeitraums
lag. In China blieb die Nachfrage zunichst verhalten, ein im drit-
ten Quartal erteilter Grofauftrag lief} den Auftragseingang fiir das
Gesamtjahr aber ansteigen. Dank des hohen Auftragsbestands am
Jahresanfang 2019 konnte die Division den Umsatzriickgang auf
1,5 % begrenzen. Die Book-to-Bill-Ratio von 0,95 ist das Resultat
des verhaltenen Auftragseingangs.

Mit Blick auf das schwierige Marktumfeld, strukturelle Uberka-

pazititen und Prozessdefizite haben wir im vierten Quartal 2019
ein Mafinahmenpaket fiir deutliche Effizienzsteigerungen bei
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Woodworking Machinery and Systems angekiindigt. Damit setzt die
Division den nach dem Kauf der HOMAG Group im Jahr 2014 einge-
schlagenen Optimierungskurs fort. Die Mafinahmen sollen ab 2021
jahrliche Einsparungen von rund 20 Mio. € erbringen. Sie umfassen
unter anderem die Stilllegung der Produktion am Standort Hem-
moor (Niedersachsen) sowie weitere Personalanpassungen. Ins-
gesamt werden bis Ende 2020 rund 350 Stellen entfallen. Weitere
Bestandteile des Optimierungspakets sind Prozessverbesserun-
gen, die Reorganisation des HOMAG-Produktionssystems und die
Zusammenlegung der Geschiftsfelder Systems und Automation.

Das Mafinahmenpaket ist mit Einmalaufwendungen in Hohe von
40 Mio. € verbunden, von denen 36,6 Mio. € im vierten Quartal
2019 anfielen. Weitere 8,7 Mio. € fielen im Rahmen der Kaufpreis-
allokation fiir die HOMAG Group an, sodass sich die Sondereffekte
bei Woodworking Machinery and Systems im Jahr 2019 auf insge-
samt 45,3 Mio. € summierten.

Das EBIT verringerte sich vor allem infolge der Sondereffekte um
56,6 % auf 37,4 Mio. €, die EBIT-Marge betrug 2,9 % nach 6,6 % im
Vorjahr. Das operative EBIT sank um 12,8 %. Maf3geblich dafiir
waren der Erlosriickgang, ein verdnderter Umsatzmix sowie Aus-
lastungsdefizite, hohe Kosten und teils ineffiziente Ablédufe. Die
operative EBIT-Marge betrug 6,5 % nach 7,3 % im Vorjahr.

Die Investitionen blieben mit 41,8 Mio. € ungefihr konstant und
betrafen vor allem Digital- und IT-Projekte sowie Mafinahmen zur
Produktivititsverbesserung. Der Riickgang des Capital Employed
—> Seite 201 resultierte unter anderem aus niedrigeren Vorraten.
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Finanzwirtschaftliche Entwicklung

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement hat die Auf-
gabe, Ertrige und Finanzierungskosten zu optimieren, finanz-
wirtschaftliche Risiken zu reduzieren und Transparenz tiber den
Finanzierungs- und Liquiditdtsbedarf im Konzern zu schaffen. Das
oberste Prinzip der Liquiditédtssteuerung ist, stets fliissige Mittel
in ausreichender Hohe vorzuhalten, um Zahlungsverpflichtungen
jederzeit erfiillen zu konnen.

Die wichtigste Finanzierungsquelle ist der Cashflow aus laufen-
der Geschiftstitigkeit. Fremdmittel werden in der Regel von der
Diirr AG aufgenommen und bei Bedarf an die Konzerngesellschaf-
ten ausgereicht. Auch das Liquidititsmanagement obliegt der
Diirr AG. Thr Cash-Pooling-System biindelt alle fliissigen Mittel
des Konzerns, sofern keine einzelstaatlichen Regelungen fiir den
Kapitalverkehr dagegensprechen. In Lindern, wo dies der Fall ist
(zum Beispiel China und Indien), finanzieren sich unsere Landes-

gesellschaften weitgehend lokal.

Das Konzern-Treasury legt tiberschiissige Mittel an und folgt
dabei unserer Richtlinie fiir das Financial Asset Management. Mit
662,0 Mio. € lag die Liquiditat Ende 2019 geringfiigig tiber dem Vor-
jahresniveau (655,0 Mio. €) und erreichte einen Anteil von 17,1% an
der Bilanzsumme (31.12.2018: 18,1 %).

Unser Net Working Capital — Seite 201 Management hat das Ziel, die
Innenfinanzierungskraft zu stiarken und die Mittelbindung zu sen-
ken. Davon profitieren Kennzahlen wie Bilanzstruktur und ROCE
—> Seite 201. Informationen zum Einsatz von Finanzinstrumenten
enthilt der Abschnitt ,Wihrungs-, Zins- und Liquiditédtsrisiken
sowie Finanzinstrumente zur Risikominimierung® im , Risiko-
bericht” — Seite 81.
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FINANZIERUNGSSTRUKTUR DES DURR-KONZERNS

Im Jahr 2019 haben wir unsere Konzernfinanzierung weitgehend
erneuert und die Verzinsung dabei zum Teil an die Nachhaltig-
keits-Performance des Diirr-Konzerns gekoppelt. Die beiden neuen,
nachhaltigkeitsorientierten Finanzierungsinstrumente sind:

* Sustainability-Schuldscheindarlehen: Im Juni 2019 haben wir
als weltweit erstes Unternehmen ein Sustainability-Schuld-
scheindarlehen iiber 200 Mio. € platziert. Seine Verzinsung ist
andas von der Agentur EcoVadis erstellte Nachhaltigkeitsrating
des Diirr-Konzerns gekoppelt. Der Zinssatz sinkt oder steigt, je
nachdem, wie sich bestimmte Nachhaltigkeitskriterien entwi-
ckeln, zum Beispiel CO,-Ausstofl oder Wasserverbrauch. Das
Gesamtvolumen von 200 Mio. € ist uns im Juli zugeflossen und
verteilt sich auf Tranchen mit Laufzeiten von fiinf, sechs, acht
und zehn Jahren. Der durchschnittliche Zinssatz betréigt 0,84 %.
Das Schuldscheindarlehen dient als Anschlussfinanzierung fiir
die unten beschriebene Unternehmensanleihe, die 2021 auslau-

fen wird.

Konsortialkredit: Seit Ende Juli 2019 steht uns ein syndizier-
ter Kredit tiber 750 Mio. € zur Verfiigung. Wie bei dem neuen
Schuldscheindarlehen hingt seine Verzinsung unter anderem
vom Nachhaltigkeitsrating des Diirr-Konzerns ab. Der Kredit
teilt sich auf in eine Barlinie iiber 500 Mio. € und eine Aval-
linie iber 250 Mio. €. Die zunéchst bis 2024 vereinbarte Lauf-
zeit kann mit Zustimmung der Banken zwei Mal um jeweils ein
Jahr verldngert werden. Den 2014 arrangierten Vorgiangerkredit
(250 Mio. € Barlinie, 215 Mio. € Avallinie), der 2021 fillig gewe-
sen wire, haben wir im Jahr 2019 ohne Vorfilligkeitsgebithren
zuriickgefiihrt. Die Konditionen des neuen Konsortialkredits

sind deutlich attraktiver als die des Vorgéngerkredits.

Weitere Bausteine unserer Konzernfinanzierung sind:

= Schuldscheindarlehen: Unser im Jahr 2016 platziertes Schuld-
scheindarlehen iiber 300 Mio. € setzt sich aus drei gleich gro-
Ren Tranchen mit Laufzeiten von fiinf, sieben und zehn Jahren
zusammen und wird mit durchschnittlich 1,6 % p.a. verzinst.

Unternehmensanleihe: Die im Jahr 2014 emittierte Unterneh-
mensanleihe iiber nominal 300 Mio. € hat eine Laufzeit bis 2021
und einen Kupon von 2,875 % (Effektivverzinsung: 3,085 %).
Ende 2019 rentierte sie mit 0,6 %. Eine vorzeitige Kiindigung ist
nicht moglich.
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= Leasing: Ende 2019 beliefen sich die Verbindlichkeiten aus Lea-
singverhéltnissen gemé&f IFRS 16 auf 107,1 Mio. €. Am Vorjah-
resstichtag wurden geméif IAS 17 nur die Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing (7,2 Mio. €) als Finanzverbindlichkeiten

ausgewiesen.

= Bilaterale Kreditfazilititen: IThr Volumen belief sich zum
Bilanzstichtag 2019 auf 4,1 Mio. € (31.12.2018: 9,3 Mio. €).

» Sonstiges: Wir nutzen Geld- und Kapitalmarktinstrumente.
Hinzu kommen auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente in
Form von Forderungsverkaufen (vor allem Forfaitierungen), sie
erreichten im Jahr 2019 ein Volumen von 22,0 Mio. €.

2.49 — FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Mio. € 2019 2018 2017

Anleihe/Schuldscheindarlehen 798,2 598,0 597.3

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 0,4 1,0 1,9

Leasingverbindlichkeiten 107,1 7,2 58

Sonstige zinstragende

Verbindlichkeiten 7,3 7,8 8,3

Zinsabgrenzung 10,1 9.3 9.4

Gesamt 923,1 623,3 622,6
davon innerhalb eines Jahres fallig 38,0 12,5 12,7

Der deutliche Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um 48,1 % auf
923,1 Mio. € zum 31. Dezember 2019 resultierte aus der Begebung
des Sustainability-Schuldscheindarlehens und der erstmaligen
Einbeziehung der Leasingverbindlichkeiten geméf} IFRS 16. Zum
Jahresende 2019 standen uns Kredit- und Avallinien im Gesamt-
volumen von 1.474,9 Mio. € zur Verfiigung, davon wurden 476,7 Mio. €
in Anspruch genommen. Die Barlinien des bisherigen und des
neuen syndizierten Kredits blieben im Jahr 2019 ungenutzt. Neben
der Avallinie aus dem syndizierten Kredit existieren weitere Aval-
linien iiber 301,4 Mio. €, die von Versicherungen und Banken bereit-
gestellt werden.
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STEIGENDER CASHFLOW

2.50 — CASHFLOWS

Mio. € 2019 2018 2017
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit 171,9 162,3 119,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -231,8 -30,1 -17,2

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 60,8 -134,0 -152,2

2.51 — ERMITTLUNG CASHFLOW AUS LAUFENDER
GESCHAFTSTATIGKEIT UND FREE CASHFLOW

Mio. € 2019 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 174,7 219,7 267,3
Abschreibungen 112,6 93,4 80,7
Zinsergebnis 27,6 20,9 21,6
Ertragsteuerzahlungen -64,2 -93,0 -74,8
Veranderung Riickstellungen 18,8 -29.9 43,7
Veranderung Net Working Capital -64,8 -51,6 -178,5
Sonstiges -32,7 2,7 -40,1
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit 171,9 162,3 119,8
Zinszahlungen (netto) -20,2 -12,0 -17,9
Tilgung Leasingverbindlichkeiten -27,4 0,0 0,0
Investitionen -79.,4 -71,9 -87,5
Free Cashflow 44,9 78,4 14,3
Sonstige Zahlungsstrome -69,8 -222,4 3,3
Veranderung Nettofinanzstatus -24,9 -144,0 17,6

" In der Kapitalflussrechnung wurden Wechselkurseffekte eliminiert. Daher kdnnen die dort gezeig-
ten Veranderungen von Bilanzpositionen nicht vollstandig in der Bilanz nachvollzogen werden.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit verbesserte sich
im Jahr 2019 um 9,6 Mio. € auf 171,9 Mio. €. Der Anstieg des Net
Working Capital INWC) — Seite 201 fiel mit 64,8 Mio. € etwas stér-
ker aus als im Vorjahr (51,6 Mio. €). Allerdings hatten wir unterjéih-
rig einen weitaus hGheren NWC-Anstieg zu verzeichnen, den wir
im vierten Quartal teilweise revidieren konnten: Im Vergleich zum
30. September 2019 verringerte sich das NWC zum Jahresende um
146,1 Mio. €, folglich erzielten wir im Schlussquartal hohe Werte bei
operativem Cashflow (233,2 Mio. €) und Free Cashflow — Seite 201
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2.52 — FREE CASHFLOW NACH QUARTALEN

Mio. €
200 203,0
173,4
100 97,2
23,4

0 . 118 g

I I Ry

-30,6
-100 66,0 -55,1
~96.5 -115,4

-200

Q1/19  Q1/18 Q1/17 Q2/19 Q2/18 Q2/17 Q3/19 Q3/18 Q3/17 Q4/19  Q4/18  Q4/17

(203,0 Mio. €). Mafgeblich fiir den NWC-Aufbau im Gesamtjahr
waren verzogerte Zahlungen unserer Kunden, dagegen konnten wir
die Vorréte reduzieren. Neben dem Net Working Capital wurde der
Cashflow durch Riickstellungszufithrungen im Kontext der Opti-
mierungsmafinahmen bei Woodworking Machinery and Systems
beeinflusst. Die Steuerzahlungen gingen im Jahr 2019 zurtick, wih-
rend im Vorjahr stichtagsbezogen héhere Steuerzahlungen ange-
fallen waren.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit belief sich im Jahr 2019 auf
-231,8 Mio. € nach -30,1 Mio. € im Vorjahr. Der Mittelabfluss resul-
tierte insbesondere aus der Anlage von Termingeldern in Hohe
von 159,4 Mio. € sowie aus Zahlungen von 79,4 Mio. € fiir Investi-
tionen. Letztere enthalten keine Investitionen in Leasing-Vermo-
genswerte, da diese zum Zeitpunkt der Investition nicht zahlungs-
wirksam sind.

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit betrug 60,8 Mio. € nach
-134,0 Mio. € im Vorjahr. Groflere Abfliisse waren die Dividenden-
ausschiittung (69,2 Mio. €), die Zinszahlungen fiir die Unterneh-
mensanleihe und die Schuldscheindarlehen sowie die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten gemif IFRS 16. Mittelerh6hend wirkte
sich die Begebung des Sustainability-Schuldscheindarlehens aus.

Der Free Cashflow — Seite 201 reduzierte sich von 78,4 Mio. € im
Jahr 2018 auf 44,9 Mio. €. Er beinhaltet neben dem Cashflow aus
laufender Geschiéftstiatigkeit auch Zinseinnahmen und Investi-
tionen (im Cashflow aus Investitionstétigkeit enthalten) sowie
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Zinsausgaben (im Cashflow aus Finanzierungstitigkeit enthalten)
und gibt Auskunft {iber die Mittel, die nach allen Ausgaben einer
Periode frei zur Verfiigung stehen.

Aus der Free-Cashflow-Darstellung in Tabelle 2.51 ergibt sich fiir
2019 eine Verinderung des Nettofinanzstatus von -24,9 Mio. €.
Eine wichtige Grofie in den sonstigen Zahlungsstromen war die
Auszahlung der Dividende von 69,2 Mio. € fiir 2018. Sie beeinflusste
den Nettofinanzstatus — Seite 201 erheblich.

2.53 — ERMITTLUNG NETTOFINANZSTATUS (31.12.)

Mio. € 2019 2018 2017

Schecks, Kassen und Guthaben
+  Kreditinstitute - netto 662,0 655,0 659,9

Forderungen gegeniiber
assoziierten Unternehmen

+ aus Finanztatigkeit 1,9 0,0 0,0
T Wertpapiere und Termingelder 159,9 0,5 139,0
- Anleihen 299,2 298,6 298,0
—7 Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0,4 1,0 1,9
—7 Schuldscheindarlehen 4991 2994 299,3
o Zinsabgrenzung fur Finanz-

- verbindlichkeiten 10,1 9.3 9.4
—7 Leasingverbindlichkeiten 107,1 7,2 58
—7 Sonstige Darlehen 7,3 7.8 8,3
j Nettofinanzstatus -99,3 32,3 176,3
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OPERATIVE STEUERUNGSGROSSEN:
AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, EBIT UND ROCE

2.54 — STEUERUNGSGROSSEN

2019 2018 2017
Auftragseingang Mio. € 4.076,5 3.930,9 3.803,0
Umsatz Mio. € 3.921,5 3.869,8 3.713,2
EBIT Mio. € 195,9 233,5 287,0
EBIT-Marge % 5,0 6,0 7,7
ROCE % 16,9 24,0 38,6

Die wichtigsten Steuerungskennzahlen fiir den Diirr-Konzern sind
Auftragseingang, Umsatz, EBIT/EBIT-Marge und ROCE — Seite 201
(EBIT zu Capital Employed). Insbesondere auf Konzernebene spie-
len auch der operative Cashflow und der Free Cashflow — Seite 201
eine zentrale Rolle. Auf Division-Ebene stehen zusétzlich die Auf-
tragsmargen und das Net Working Capital — Seite 201 im Fokus. Das
Net Working Capital iibt wiederum entscheidenden Einfluss auf die
Cashflow-Entwicklung aus.

Wir ermitteln regelmifig auch nichtfinanzielle Leistungsindika-
toren, die uns bei der Fithrung und der langfristigen strategischen
Ausrichtung des Unternehmens unterstiitzen. Beispiele sind Kenn-
zahlen zu Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit, Weiterbildung,
Okologie/Nachhaltigkeit und F&E/Innovation. Die nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren werden immer wichtiger, dienen
aber nicht vorrangig der Steuerung des Unternehmens. Vielmehr
ermoglichen sie erweiterte Erkenntnisse iiber die Situation im
Konzern und lassen darauf aufbauende Entscheidungen zu. Eine
ausfithrliche Analyse der nichtfinanziellen Themen und Leistungs-

indikatoren finden Sie in der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Die Analyse des Auftragseingangs und des daraus resultierenden
Umsatzes erlaubt eine vorausschauende Kapazitatsplanung. In der
Regel folgt die Umsatzrealisierung dem Auftragseingang mit einem
Zeitversatz von sechs bis zwolf Monaten. Der Auftragseingang des
Jahres 2019 (4.076,5 Mio. €) erreichte das obere Ende des Zielkorri-
dors (3.800 bis 4.100 Mio. €) und verschafft uns eine hohe Visibili-
tit beziiglich der Umsatzrealisierung im Jahr 2020. Durch die Ana-
lyse der Margen im Auftragseingang des Jahres 2019 konnen wir die

Ertragsentwicklung 2020 schon gut abschiitzen.
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Anhand von EBIT und EBIT-Marge messen wir unsere Ertragskraft.
Im Jahr 2019 verringerte sich das EBIT vorwiegend durch Sonder-
effekte auf 195,9 Mio. € (Vorjahr: 233,5 Mio. €). Die EBIT-Marge
lag mit 5,0 % leicht iiber der im November 2019 angepassten Ziel-
bandbreite von 4,4 bis 4,9 %. Bitte beachten Sie zur Anpassung der
Ergebnisprognose das Kapitel ,Gesamtaussage des Vorstands und
Zielerreichung” — Seite 56.

Der ROCE — Seite 201 zeigt, ob wir mit dem operativ gebundenen
Kapital (Capital Employed) eine angemessene Verzinsung erwirt-
schaften, und bildet damit die Basis fiir eine effiziente Kapitalallo-
kation. Das Capital Employed — Seite 201 beriicksichtigt alle Aktiva
ohne liquide Mittel und ohne Finanzanlagen, vermindert um die
nicht zinstragenden Verbindlichkeiten. Im Jahr 2019 ging der ROCE
auf 16,9 % zuriick (Vorjahr: 24,0 %), was sowohl an der h6heren
Kapitalbindung als auch an dem niedrigeren EBIT lag. Allerdings
sind auch 16,9 % angesichts der schwierigen Situation in unseren
Mirkten ein guter Wert. Zudem haben wir damit die Kapitalkosten
deutlich iibertroffen.

2.55 — WERTBEITRAG

2019 2018 2017
Capital Employed (31.12.) Mio. € 1.160,6 971,9 738,9
ROCE % 16,9 24,0 38,6
NOPAT Mio. € 1371 163,5 200,9
Gewichteter
Kapitalkostensatz (WACC) % 8,42 9,00 7,88
EVA Mio. € 39,4 76,0 142,7

Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:

EBIT

X 100
Capital Employed

Der Economic Value Added (EVA) zeigt den Mehrwert, den ein
Unternehmen in einem Geschéftsjahr generiert. Seit 2011 konn-
ten wir einen hohen Wertzuwachs erzielen, allerdings war er 2019
niedriger als in den Vorjahren. Die Kapitalkosten ermitteln wir
als gewichteten Durchschnittskostensatz aus Eigen- und Fremd-
kapitalkosten vor Steuern (Weighted Average Cost of Capital:
WACC). Bei der Berechnung der Eigenkapitalkosten wird ein
Betafaktor beriicksichtigt, der sich aus Kapitalmarktdaten und der
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Kapitalstruktur von Peer-Group-Unternehmen ergibt. Die Fremd-
kapitalkosten basieren auf einem Basiszinssatz fiir quasisichere
Anleihen und einem Aufschlag, der aus dem Kredit-Rating ver-
gleichbarer Unternehmen ermittelt wird. Im Jahr 2019 waren die
Kapitalkosten aufgrund des riickldufigen Zinsniveaus niedriger als
im Vorjahr.

Der EVA wird wie folgt ermittelt:

EVA = NOPAT - (WACC x Capital Employed)
* NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern
* WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

Beim Leistungsindikator ROCE — Seite 201 gilt: Zusétzlicher Wert
entsteht, wenn die Rendite auf das eingesetzte Vermogen grofier ist
als die durchschnittlichen Kapitalkosten. Im Jahr 2019 war dies in
vier von fiinf Divisions der Fall. Paint and Final Assembly Systems,
Application Technology und Measuring and Process Systems
erzielten einen ROCE von deutlich iiber 10 %. Bei Woodworking
Machinery and Systems iibertraf der ROCE die Kapitalkosten leicht,
obwohl das Ergebnis von den Sonderaufwendungen fiir die Opti-
mierungsmafinahmen belastet wurde. Der ROCE von Clean Tech-
nology Systems verbesserte sich erwartungsgeméf deutlich; 2020
diirfte er weiter zulegen und die Kapitalkosten iibertreffen.

2.56 — ROCE DER DIVISIONS

% 2019 2018 2017
Paint and Final Assembly Systems 46,7 >100 >100
Application Technology 17,8 24,7 29,2
Clean Technology Systems 7,7 -9,7 55
Measuring and Process Systems 12,3 211 24,5
Woodworking Machinery and Systems 9.1 19,5 21,8
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2.57 — BILANZKENNZAHLEN

2019 2018 2017
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -99.,3 32,3 176,3
Nettofinanzverbind-
lichkeiten zu EBITDA -0,3 - -
Gearing (31.12.) % 8,7 -3,4 -24,3
Net Working Capital
(NWC) (31.12.) Mio. € 502,7 4414 373,7
Days Working Capital Tage 46,1 411 36,2
Umschlagdauer Vorrate Tage 46,7 49,8 44,4
Umschlagdauer
Forderungen/
Days Sales Outstanding Tage 53,8 56,1 51,7
Anlagendeckungsgrad
(31.12.) % 78,9 79,7 81,1
Vermdégensdeckungsgrad
(31.12) % 158,8 142,9 152,0
Anlagenintensitat (31.12.) % 34,1 34,4 31,6
Umlaufintensitat (31.12.) % 65,9 65,6 68,4
Anlagenabnutzungsgrad % 41,4 38,5 36,1
Anlagenabschreibungs-
quote % 6,1 6,4 6,5
Liquiditat ersten Grades
(31.12) % 37,1 35,7 36,2
Liquiditat zweiten Grades
(31.12) % 69,1 66,5 64,8
Eigenkapitalquote (31.12.) % 26,9 27,4 25,6
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € 3.882,3 3.614,4 3.511,6

Die Bilanzsumme stieg zum Jahresende 2019 um 267,9 Mio. € (+7,4 %)
auf 3.882,3 Mio. €. Dies resultierte vor allem aus der Begebung des
Sustainability-Schuldscheindarlehens (nominal 200 Mio. €) und
der erstmaligen Aktivierung von Leasing-Vermdgenswerten im
Zuge des IFRS 16 (92,2 Mio. €).
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Bereinigt um Wechselkursverdnderungen erhohte sich das Net
Working Capital — Seite 201 zum 31. Dezember 2019 um 64,8 Mio. €
auf 502,7 Mio. €. Bei den Vorriten erreichten wir eine Reduktion
um 26,2 Mio. €. Wahrend die fliissigen Mittel mit 662,0 Mio. € nur
geringfiigig zunahmen (31.12.2018: 655,0 Mio. €), erhohte sich die
Gesamtliquiditit deutlich auf 822,1 Mio. € (31.12.2018: 655,6 Mio. €),
da Mittel aus dem Schuldscheindarlehen in Termingeldern angelegt
wurden. Letztere sind in den kurzfristigen sonstigen Vermdogens-

werten enthalten.

2.58 — LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

in% der

Bilanz-
Mio. € 2019 summe 2018 2017
Immaterielle Vermdgenswerte 6440 16,6 651,3 592,7
Sachanlagen 525,4 13,5 433,8 408,4

Sonstige langfristige

Das Eigenkapital stieg zum Jahresende 2019 um 51,2 Mio. € auf
1.043,4 Mio. € und iiberschritt damit erstmals die Marke von1 Mrd. €.
Erhohenden Einfluss hatte vor allem das Ergebnis nach Steuern,
wihrend die Dividendenzahlung fiir 2018 mindernd wirkte. Andere
eigenkapitalrelevante Effekte, zum Beispiel die Verdnderung der
Wechselkurse, neutralisierten sich weitestgehend. Die deutli-
che Bilanzausweitung lie die Eigenkapitalquote leicht auf 26,9 %
zuriickgehen (31.12.2018: 27,4 %). Unsere Zielmarke betrigt weiter-
hin 30 %.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich um
8,3 % auf 2.838,9 Mio. €, da die darin enthaltenen Finanzverbind-
lichkeiten durch das neue Schuldscheindarlehen und die Anwen-
dungvon IFRS 16 um 299,8 Mio. € zunahmen. Dagegen verringerten
sich die vertraglichen Verbindlichkeiten genauso wie die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Ver-
bindlichkeiten. Die Pensionsriickstellungen erhohten sich auf
59,0 Mio. €, da der Abzinsungssatz in Deutschland von 1,7 % auf 0,7 %
sank. Allerdings machen sie lediglich 1,5 % der Bilanzsumme aus.

Vermdgenswerte 153,0 3,9 159,1 109,0

Langfristige Vermdgenswerte 1.322,4 34,1 1.244,3 1.110,1

Vorréte 509,2 13,1 535,4 457,6

- 2.60 — KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Vertragliche Vermdgenswerte 519,1 13,4 478,3 488,4

Forderungen aus Lieferungen -

und Leistungen 570,3 14,6 566,7 5224 in% der

Bilanz-

Liquide Mittel 662,0 171 655,0 659,9 Mio. € 2019 summe 2018 2017

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Vermégenswerte 2994 7,7 134,6 273,1 (einschl. Anleihe) 9231 23,8 6233 622,6

Kurzfristige Vermdgenswerte 2.560,0 65,9 2.370,1 2.401,4 Rickstellungen
(einschl. Pensionen) 229,4 5,9 199.,8 2191
Vertragliche Verbindlichkeiten 632,7 16,3 673,0 715,2
Verbindlichkeiten aus

2.59 — EIGENKAPITAL (31.12.) Lieferungen und Leistungen 479,0 12,3 502,4 390,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 48,5 1,2 35,0 50,4

in% der Sonstige Verbindlichkeiten
) Bilanz- (einschl. latente Steuern,

Mio. € 2019 summe 2018 2017 Rechnungsabgrenzungsposten) 526,4 13,6 588,8 613,3

Gezeichnetes Kapital 177,2 4,6 177,2 177,2 Gesamt 2.838,9 73,1 2.622,2  2.611,0

Sonstiges Eigenkapital 853,5 22,0 800,1 708,7

Eigenkapital Aktiondre 1.030,6 26,6 977,3 885,9

Nicht beherrschende Anteile 12,7 0,3 14,9 14,6

Summe Eigenkapital 1.043,4 26,9 992,2 900,5

GESCHAFTSBERICHT 2019
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2.61 — VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)

AKTIVA PASSIVA
26,9 27,4 Summe Eigenkapital
Lfr. Vermdgenswerte 34,1 34,4
27,2 21,7 Lfr. Verbindlichkeiten
Kfr. Vermdogenswerte! 48,9 47,5
Liquide Mittel 17,1 I 18.1 I 45,9 50,8 Kfr. Verbindlichkeiten
2019 2018 2019 2018

1 Ohne liquide Mittel

STILLE RESERVEN/ZEITWERTE

Die stillen Reserven sind — gemessen an der Bilanzsumme - von
untergeordneter Bedeutung. Ahnliches gilt fiir die Differenz zwi-
schen Zeitwerten und bilanzierten Werten, auch sie ist gering. Im
Sachanlagevermogen kénnen stille Reserven vor allem bei Grund-
stlicken und Immobilien entstehen. Zu nennen ist die Schenck
Technologie- und Industriepark GmbH in Darmstadt, deren Zeit-
wert den Buchwert nach unserer Einschitzung um einen zweistel-
ligen Millionen-Euro-Betrag iiberschreitet. Insgesamt iiberschrei-
ten die Zeitwerte die Buchwerte auf der Passivseite der Bilanz
um rund 0,7 % der Bilanzsumme. Weitere Informationen enthilt

— Textziffer 35 im Anhang zum Konzernabschluss.

INVESTITIONEN DURCH IFRS 16 BEEINFLUSST

Die Investitionen (ohne Akquisitionen) beliefen sich im Jahr 2019
auf 102,6 Mio. €. Der Anstieg um 37,9 % im Vergleich zum Vorjahr
resultiert so gut wie vollstdndig aus der Anwendung von IFRS 16,
demzufolge erstmals auch die Zuginge zu Nutzungsrechten fiir
Leasing-Vermogenswerte in den Investitionen auszuweisen waren.
Bereinigt um diesen Effekt blieben die Investitionen (ohne Akqui-
sitionen) mit 74,8 Mio. € quasi konstant (Vorjahr: 74,4 Mio. €). Von
den Investitionen in Sachanlagen (47,6 Mio. €) entfielen 58 % auf
Ersatzinvestitionen und 42 % auf Erweiterungsinvestitionen. Die
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, die unter anderem
den Kaufvon Software und Lizenzen umfassen, haben wirum 15,9 %
auf 27,2 Mio. € erhoht.
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Die Beteiligungsinvestitionen waren mit 10,8 Mio. € gering.
8,8 Mio. € entfielen auf die Aufstockung der Beteiligung an der Benz
GmbH Werkzeugsysteme auf 100 %.

2.62 — INVESTITIONEN" UND ABSCHREIBUNGEN?

Mio. € 2019 2018 2017
Investitionen in Sachanlagen 47,6 50,9 65,6
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte 27,2 23,5 22,4
Beteiligungsinvestitionen 10,8 125,4 15,3
Investitionen Nutzungsrechte 27,8 0,0 0,0
Abschreibungen -112,6 -93,4 -80,7

1 Die Investitionen in dieser Ubersicht weichen von den Angaben in der Cashflow-Rechnung
geman den IFRS ab.

2 Inklusive auBerplanmaBiger Abschreibungen und Zuschreibungen. Im Finanzergebnis
beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.

2.63 — SACHINVESTITIONEN: ERSATZ- UND
ERWEITERUNGSINVESTITIONEN

Mio. € 2019 2018 2017
Ersatzinvestitionen 27,7 29,0 47,7
Erweiterungsinvestitionen 20,0 21,9 18,0
Investitionen in Sachanlagen 47,6 50,9 65,6

GESCHAFTSBERICHT 2019



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wirtschaftsbericht: Finanzwirtschaftliche Entwicklung

2.64 — LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Mio. €
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